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ß ãëóáîêî óáåæäåí â òîì, ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû âûæèòü è ïðåóñïåâàòü,

íóæäàåòñÿ â çäîðîâîì íàáîðå îñíîâíûõ óáåæäåíèé, êîòîðûìè îíî ðóêîâîäñòâóåòñÿ âî

âñåõ ðåøåíèÿõ è ìåðîïðèÿòèÿõ.

ß ãëóáîêî óáåæäåí â òîì, ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû âûæèòü è ïðå-

óñïåâàòü, íóæäàåòñÿ â çäîðîâîì íàáîðå îñíîâíûõ óáåæäåíèé, êîòîðûìè îíî

ðóêîâîäñòâóåòñÿ âî âñåõ ðåøåíèÿõ è ìåðîïðèÿòèÿõ.

ß ãëóáîêî óáåæäåí â òîì, ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå, ÷òîáû âûæèòü è
ïðåóñïåâàòü, íóæäàåòñÿ â çäîðîâîì íàáîðå îñíîâíûõ óáåæäåíèé, êîòîðû-
ìè îíî ðóêîâîäñòâóåòñÿ âî âñåõ ðåøåíèÿõ è ìåðîïðèÿòèÿõ.

Òîìàñ Âàòñîí-ìëàäøèé, îäèí èç âëàäåëüöåâ ôèðìû IBM.
Â äàííîé ðàáîòå ïîéäåò ðå÷ü î êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðå è ôîðìèðîâà-

íèè êðîññ-êóëüòóðíîãî ìåíåäæìåíòà â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîñòè, êàê íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòè ñòðàòåãèè êîìïàíèè.

Òåìà âàæíà â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è óñëîâèÿõ ðà-
áîòû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè Ðîññèè. Áîëüøèíñòâî ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé äî ñèõ ïîð íå ïðèäàåò çíà÷åíèÿ íà ïåðâûé âçãëÿä,
âòîðîñòåïåííîé çàäà÷å ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû
ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ñèìáèîòè÷åñêîé ìîäåëè ìåíåäæìåí-
òà, òåì ñàìûì ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ íà ðûíêå íèæå òðàíñíàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îðãêóëüòóðà òðóäíî ïîääàåòñÿ èçìåíåíèþ, â ðà-
áîòå îñâåùåí âåñü ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðû.

Òåìà, ðàññìàòðèâàåìàÿ â ýòîé ðàáîòå, íåäîñòàòî÷íî îñâåùåíà â ëè-
òåðàòóðå ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ è êîíêðåòíî â óñëîâèÿõ íàøåé
ñòðàíû íà íàñòîÿùåì ýòàïå ãëîáàëèçàöèè. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ îïûò ïî
èçìåíåíèþ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â çàâèñèìîñòè îò èçìåíåíèÿ âíåø-
íåé ñðåäû, êðàéíå ïîëåçåí, êàê äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, òàê è äëÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ
íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðîöåäóð èçìåíåíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû êîìïàíèè, èññëåäîâàíèå âîïðîñîâ àäàïòàöèè îðãêóëüòóðû ê ðîññèé-
ñêèì óñëîâèÿì, à òàêæå âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé äëÿ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ïðåäñòàâèòåëüñòâ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ïî ïîñòðîåíèþ è
òðàíñôîðìàöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è óïðàâëåíèÿ ê óñëîâèÿì ðàáî-
òû â Ðîññèè.
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Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:
- ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíÿòèþ îðãêóëüòóðû;
- ðàññìîòðåòü ïîñòðîåíèå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ïðåäïðèÿòèÿ â êà-

÷åñòâå ìåòîäà äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé êîìïàíèè;
- èññëåäîâàòü îðãêóëüòóðó êàê ïîíÿòèå ñ ýêîíîìè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷å-

ñêîé è êóëüòóðîëîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ, à òàêæå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèìå-
íåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è çàäà÷ ìåíåäæåðîâ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;

- ïðîàíàëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçü îðãêóëüòóðû ñ ìèññèåé, öåëÿìè è ñòðà-
òåãèåé êîìïàíèè, à òàêæå ñ âíåøíåé ñðåäîé;

- íà ïðèìåðå ïîêàçàòü ïðîöåññ àäàïòàöèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è
ìåíåäæìåíòà ê ðîññèéñêèì;

- âûðàáîòàòü ðåêîìåíäàöèè äëÿ êîìïàíèé, ñòàëêèâàþùèõñÿ ñ ïðîáëå-
ìîé àäàïòàöèè îðãêóëüòóðû.

Äëÿ ïîëíîãî îñâåùåíèÿ òåìû áûëè ïðèâëå÷åíû ìàòåðèàëû èç ïåðåâîä-
íûõ ñòàòåé, íå îïóáëèêîâàííûõ â Ðîññèè, âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ êîìïà-
íèé è èññëåäîâàíèé, ïðèîáðåòåííûõ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîðïîðàöèé, õîëäèíãîâ è êîìïàíèé.
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