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Ìîòèâàöèÿ òðóäà êàê ýëåìåíò ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëåíàïðàâ-
ëåííûé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ñèñòåìó ìåð ïî âûðàáîòêå ó èíäèâèäà íàñòðîåíèé,
ïîáóæäàþùèõ åãî ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó âûïîëíåíèþ òðóäà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ìîòèâàöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñî-
öèîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà ïðèìåíÿåìûõ íà ïðåäïðèÿòèè ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ìîòèâàöèè
òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Îïëàòà òðóäà êàê îñíîâíîé ìåòîä ìîòèâàöèè

Ñîöèîëîãè÷åñêèå äàííûå[1] ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñóùåñòâóþùèé ðàçìåð îïëà-
òû òðóäà â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè îêàçûâàåò, ñêîðåå, íåáëàãîïðèÿòíîå âîçäåé-
ñòâèå íà ìîòèâàöèþ ðàáîòíèêîâ, ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâóÿ òðåáîâàíèÿì è îæèäàíèÿì
â äàííîé ñâÿçè ëèøü êàæäîãî äåñÿòîãî èç íèõ (10,2%). Êàæäûé ÷åòâ¼ðòûé ðàáîòíèê
(38,0%) íå óäîâëåòâîð¼í çàðàáîòíîé ïëàòîé. Ïðîæåêòèâíûé àíàëèç ïîäòâåðæäàåò, ÷òî
ýòî íåáåçîñíîâàòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ çàðàáîòíîé ïëàòû, ò.ê. å¼ ïîâûøåíèå ó
81,0% ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ, ñîãëàñíî èõ îòâåòàì, ïîâëåêëî áû ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
òðóäà, ïðè÷¼ì áîëåå ÷åì ó ïîëîâèíû îïðîøåííûõ (54,6%) èìåë áû ìåñòî ñóùåñòâåí-
íûé å¼ ðîñò. Òåì íå ìåíåå, íå ñòîèò ðàñöåíèâàòü äàæå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó êàê
åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ìåòîä ìîòèâàöèè. Ïîëó÷àÿ ëèøü ôèêñèðîâàííóþ çàðïëàòó, â
ñîçíàíèè ðàáîòíèêà ñíèæàåòñÿ å¼ ìîòèâèðóþùåå âîçäåéñòâèå, îíà âîñïðèíèìàåòñÿ êàê
äîëæíîå.

Ïî îáùåìó ìàññèâó îïðîøåííûõ ñåëü÷àí ñïîêîéíàÿ ðàáîòà áåç îòâåòñòâåííîñòè ñ ïî-
ñòîÿííûì íåáîëüøèì çàðàáîòêîì âñ¼ æå áîëåå ïðèåìëåìà (49,8%) íåæåëè âûñîêîîïëà-
÷èâàåìàÿ ðàáîòà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà èëè áåç ãàðàíòèé è ñòàáèëüíîñòè (43,7%).
Ò.å. äðóãèì, íå ìåíåå âàæíûì, ìåòîäîì ìîòèâàöèè âûñòóïàþò ñîäåðæàíèå, îðãàíèçàöèÿ
è óñëîâèÿ òðóäà � íåïîñðåäñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Ìåòîäû ìîòèâàöèè, ñâÿçàííûå ñ õàðàêòåðèñòèêàìè òðóäîâîãî ïðîöåññà

Â öåëîì ñîäåðæàíèå òðóäà â òîé èëè èíîé ìåðå óñòðàèâàåò áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ ðà-
áîòíèêîâ (ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû 40,7% îïðîøåííûõ, ÷àñòè÷íî � 43,1%) è âûçûâàåò
íàðåêàíèÿ ëèøü ó íåáîëüøîé èõ ÷àñòè (6,1%). Îäíàêî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäðà-
çóìåâàåò íå òîëüêî âûïîëíÿåìóþ ðàáîòó, íî è óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îíà îñóùåñòâëÿåòñÿ.
Ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû óñëîâèÿìè òðóäà 31,2% îïðîøåííûõ òðóæåíèêîâ ñåëà, â òî
âðåìÿ êàê ïîëíîñòüþ íå óäîâëåòâîðåíû 12,2%. Êîíå÷íî, òðóä ñåëü÷àí îñóùåñòâëÿåòñÿ
â òÿæ¼ëûõ óñëîâèÿõ (âëèÿíèå åñòåñòâåííî-ïðèðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé). Ñåòîâàíèÿ ðàáî-
÷èõ ñåëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ýòîì îòíîøåíèè âïîëíå îáîñíîâàííû è îáúÿñíèìû. Îäíà-
êî åñòü ôàêòîðû, óñòðàíåíèå êîòîðûõ âîçìîæíî óñèëèÿìè ñàìèõ ñåëüõîçîðãàíèçàöèé,
îñîáåííî çàðó÷èâøèñü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ è òåõíèêî-îðãàíèçàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñëîâèé òðóäà, â ÷àñòíîñòè
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óðîâåíü òåõíè÷åñêîé îñíàù¼ííîñòè ïðîèçâîäñòâà. Â ïîëíîé ìåðå îí óñòðàèâàåò òîëü-
êî 21,0% îïðîøåííûõ (24,2% ñðåäè ÈÒÐ è 19,5% ñðåäè ðàáî÷èõ); ÷àñòè÷íî óñòðàèâàåò
45,4%; ïîëíîñòüþ íå óñòðàèâàåò 14,9%; îñòàëüíûå çàòðóäíèëèñü â îöåíêàõ.

Äðóãîé íå ìåíåå âàæíûé ôàêòîð � îðãàíèçàöèÿ è ðåæèì òðóäà. 28,1% ðàáîòíè-
êîâ ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðåíû ýòèìè ñòîðîíàìè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà; ó 45,4%
èìåþòñÿ íåêîòîðûå íàðåêàíèÿ, íî â öåëîì èìè îíè óäîâëåòâîðåíû; 11,9% ïîëíîñòüþ
íå óñòðàèâàåò òî, êàê îðãàíèçîâàí òðóäîâîé ïðîöåññ. Òåì íå ìåíåå, ñ ñóùåñòâóþùèì
ðåæèìîì òðóäà ðàáîòíèêè ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàêæå âûíóæ-
äåíû ìèðèòüñÿ, ò.ê. â åãî îñíîâå ëåæàò îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: ñåçîííûé õàðàêòåð ðàáîò. Ïðè ýòîì âàæíà ðàçóìíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Îòíîøåíèå ê ðàáîòàþùåìó ÷åëîâåêó êàê ê ìàøèíå äàâíî íå îïðàâäûâàåò ñåáÿ, âàæ-
íî âèäåòü è âîñïðèíèìàòü öåëîñòíóþ ëè÷íîñòü è ñîâìåñòíî ñ íåé îñóùåñòâëÿòü îáùåå
äåëî, äîáèâàòüñÿ îáùèõ óñïåõîâ. Äëÿ ýòîãî âàæíî ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü îáðàò-
íóþ ñâÿçü àäìèíèñòðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ðàáîòíèêàìè. Âàæíîé ìåðîé â äàííîé ñâÿçè
ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå.

Ìåðû ïîîùðåíèÿ â ñèñòåìå ìåòîäîâ ìîòèâàöèè òðóäà

Òîëüêî îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ðàáîòíèêîâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà îá-
ëàñòè (54,6%) õîðîøî çíàêîìû ñ óñëîâèÿìè ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèè;
22,4% çíàêîìû ëèøü ïîâåðõíîñòíî; 14,6% ñîâñåì íå îñâåäîìëåíû â äàííîé ñâÿçè; 7,1%
óòâåðæäàþò, ÷òî ïîëîæåíèÿ î ïîîùðåíèè íà ïðåäïðèÿòèè íåò. Îñîáåííî íèçîê óðîâåíü
îñâåäîìë¼ííîñòè ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé ðàáî÷èõ ïðîôåññèé. À âåäü ýòî âàæíåéøàÿ è
íàèáîëåå î÷åâèäíàÿ ìåðà ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. Ñ òåì, ÷òî ýòî, äåéñòâèòåëüíî, õî-
ðîøèé ñòèìóë, ñîãëàñíû 49,5% îïðîøåííûõ. Äëÿ 15,3% îïðåäåëÿþùóþ ðîëü èãðàåò
âåëè÷èíà ïîîùðåíèé â ëèöå ìàòåðèàëüíûõ âûïëàò. Îäíàêî åñòü è òå (12,5%), êòî ðàñ-
öåíèâàåò ïðåìèðîâàíèå ëèøü êàê êîìïåíñàöèþ âûïîëíåííîãî òðóäà è çàòðà÷åííûõ íà
íåãî ñèë, íå âûçûâàþùóþ ñòèìóëèðóþùåãî âîçäåéñòâèÿ. 45,8% ðàáîòíèêîâ ÀÏÊ Ìîãè-
ë¼âñêîé îáëàñòè îòìåòèëè, ÷òî èõ ïðàêòè÷åñêè íèêîãäà íå ïîîùðÿþò; 21,4% ïîîùðÿþò
ìîðàëüíî îäèí èëè íåñêîëüêî ðàç â ãîä.

Òàêèì îáðàçîì, çíàíèå ìîòèâàöèè òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ � ýòî êëþ÷ ê å¼ ïîíèìàíèþ,
êîòîðûé äà¼ò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èì. Èãíîðèðîâàíèå ýòèõ îæè-
äàíèé ðàáîòíèêîâ, îñîáåííîñòåé èõ ìîòèâàöèîííîé ñòðóêòóðû íåäîïóñòèìî è ìîæåò
ïðèâåñòè ê äåìîòèâàöèè (ñíèæåíèþ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ê òðóäó íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè
â ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ, à êàê ðåçóëüòàò � ê óâîëüíåíèþ).

Äëÿ ñàìèõ ñåëü÷àí âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ äðóãèõ âîçìîæíîñòåé òðóäîóñòðîéñòâà
ýòî ëèøü óñóãóáèò èõ ïîëîæåíèå. Îäíàêî íå ñòîèò ïîëüçîâàòüñÿ ýòîé áåçâûõîäíîñòüþ
â îòíîøåíèè ðàáîòíèêîâ. Òåì áîëåå ÷òî, âîâëå÷åíèå â äåéñòâèå äðóãèõ ìåòîäîâ ìîòèâà-
öèè íå òîëüêî ñîçäà¼ò óñëîâèÿ äëÿ îáîãàùåíèÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà è ïîâûøåíèÿ
æåëàíèÿ ñåëü÷àí òðóäèòüñÿ â ÀÏÊ, íî è ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ÷óâñòâà óäîâëåòâî-
ð¼ííîñòè âûïîëíÿåìûì òðóäîì, ðîñòà åãî ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ æåëàåìûì ðåçóëüòàòîì.

[1] ïðè ïîäãîòîâêå èñïîëüçîâàíû ðåçóëüòàòû ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâå-
ä¼ííûõ Ìîãèë¼âñêèì èíñòèòóòîì ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
(ÌÈÐÑÏÈ) â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ Ìîãèë¼âñêîé îáëàñòè â 2008 ã. ÃÐ 20080737. N=295. Ìå-
òîä ñáîðà èíôîðìàöèè � àíêåòíûé îïðîñ.
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