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Îäíà èç àêòóàëüíûõ îáëàñòåé èçó÷åíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû � ýòî ïðîáëåìà ïî-
ëà. Äëÿ èçó÷åíèÿ ýòîãî ÿâëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ àíàëèç ñîöèàëüíîé ñðåäû ïî îòíîøåíèþ
ê ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì, ïðåæäå âñåãî, àêöåíò äåëàåòñÿ íà ÷óâñòâåííîå âîñïðèÿòèå
êóëüòóðíîé èäåè êîìïàíèè. Îáû÷íî êîìïàíèè íåéòðàëüíû ïî îòíîøåíèþ ê ïîëó (ïî
êðàéíåé ìåðå, òàê ïèøóò â áîëüøèíñòâå ðàáîò ïî ìåíåäæìåíòó), îäíàêî òðóäíî ñî-
ãëàñèòüñÿ ñ ýòèì ôàêòîì. Ìíîãèå àâòîðû óòâåðæäàþò, ÷òî ãåíäåðíàÿ äèñêðèìèíàöèÿ
¾âñòðîåíà â êóëüòóðíûå öåííîñòè, êîòîðûå ïîëíîñòüþ ïðîíèçûâàþò êàê êîìïàíèè, òàê
è èõ êîíöåïöèè¿ [3]. Äèñêðèìèíàöèÿ ìîæåò áûòü ÿâíîé èëè ñêðûòîé. ßâíàÿ è ñêðûòàÿ
ôîðìà äèñêðèìèíàöèè ñëóæàò îãðàíè÷åíèåì âîçìîæíîñòåé æåíùèíû è â êîìïàíèè, è
â å¼ âîçìîæíîñòÿõ òðóäîóñòðîéñòâà.

Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, â êîòîðîé åñòåñòâåííî äîìèíèðóåò ìóæ÷èíà, âêëþ÷àåò
ãåíäåðíûå ïîíÿòèÿ â ÿçûê, ñòåðåîòèïû, öåííîñòè, óáåæäåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ, áûòóþ-
ùèå â êîìïàíèè. Ãåíäåðíûé àñïåêò âûñòóïàåò â ðîëè íåîòúåìëåìîé åñòåñòâåííîé êàòå-
ãîðèè â êà÷åñòâå êóëüòóðíîãî çíà÷åíèÿ êàê ôåíîìåí ãðóïïû.

Â ñîâðåìåííûõ êîìïàíèÿõ è îáùåñòâå, ïðåäñòàâèòåëåé ìóæñêîãî ïîëà îöåíèâàþò
ãîðàçäî âûøå, ïî ñðàâíåíèþ ñ æåíñêèì ïîëîì [1]. Êðàéíå ðåäêî îñíîâàòåëåì êîìïàíèè,
è å¼ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ÿâëÿåòñÿ æåíùèíà.

Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóþò ðàçëè÷èÿ â îöåíêå äåÿòåëüíîñòè ëèäåðîâ-ìóæ÷èí è ëèäåðîâ-
æåíùèí. Åñëè æåíùèíà ïðàêòèêóåò ñòåðåîòèïíûé ¾ìàñêóëèííûé¿ ñòèëü ðóêîâîäñòâà,
åñëè îíà òèïè÷íûé ¾áîññ¿ è îðèåíòèðîâàíà íà çàäà÷ó, å¼ îöåíèâàþò áîëåå íåãàòèâíî,
÷åì ðóêîâîäèòåëÿ ìóæ÷èíó, èñïîëüçóþùåãî òàêîé æå ñòèëü. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ îñîáåííî
ÿðêî, êîãäà îöåíêó ïðîèçâîäÿò ìóæ÷èíû [2].

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ìóæ÷èí è æåíùèí â êà÷åñòâå ðóêîâîäèòåëåé, ïðèíèìàþ-
ùèõ ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû [4]:

1. Â ñèòóàöèÿõ, òðåáóþùèõ íàêàçàíèÿ ïîä÷èí¼ííûõ, æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè ÷àùå
ïðèáåãàþò ê ìåðàì ìîðàëüíîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, à ìóæ÷èíû � ê àäìè-
íèñòðàòèâíûì ìåðàì.

2. Æåíùèíû áîëåå ÷óòêî è âíèìàòåëüíî îòíîñÿòñÿ ê ëþäÿì, ïðàêòè÷åñêè âñåãäà
äîïóñêàþò ìèðíûé èñõîä êîíôëèêòîâ, â õîäå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â îòëè÷èå îò ìóæ÷èí
ñêëîííû ê êîëåáàíèÿì; äëÿ ìóæ÷èí õàðàêòåðåí ¾ñèíäðîì ìîãóùåñòâåííîñòè¿.
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3. Æåíùèíû ÷àùå îïèðàþòñÿ íà ñèòóàòèâíîå óïðàâëåíèå, ñîîòâåòñòâóþùåå âíåø-
íåìó ëîêóñó êîíòðîëÿ.

4. Äëÿ æåíùèíû õàðàêòåðíû: íåóâåðåííîñòü â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, íåóðàâíîâåøåí-
íîñòü, ñòðåìëåíèå îòëîæèòü ðåàëèçàöèþ íàìåðåíèé íà íåîïðåäåë¼ííûé ñðîê, òðåâîæ-
íîñòü, âíèìàíèå ê äåòàëÿì è ìåëî÷àì, ïîäîçðèòåëüíîñòü, êîíôîðìíîñòü (çàâèñèìîñòü)
è âåðáàëüíàÿ àãðåññèâíîñòü. Ìóæ÷èíû áîëåå óâåðåííû â ñåáå, ïîñëåäîâàòåëüíû è íà-
ñòîé÷èâû â äîñòèæåíèè öåëè, ñêëîííû ê ñàìîàíàëèçó è íåçàâèñèìîñòè, âîñïðèíèìàþò
äåéñòâèòåëüíîñòü â ¾êðóïíîì ïëàíå¿; òðåâîæíîñòü ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé ñâÿçàíà ñ
îñòîðîæíîñòüþ.

5. Äåéñòâèÿ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé ÷àùå íàïðàâëåíû íà ïåðåñòðîéêó îòíîøåíèé, à
äåéñòâèÿ ìóæ÷èí � íà ïåðåñòðîéêó ïðàâèë è íîðì.

6. Ó áîëåå îïûòíûõ ðóêîâîäèòåëåé � è ìóæ÷èí, è æåíùèí � ãîòîâíîñòü ê ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé, â óñëîâèÿõ ðèñêà, íèæå, ÷åì ó ðàáîòíèêîâ ñ ìåíüøåì ñòàæåì ðàáîòû.
Æåíùèíû âûáèðàþò áîëåå îñòîðîæíûå ñòðàòåãèè; ìóæ÷èíû ñêëîííû ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé ê áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè ðèñêà.

7. Æåíùèíû-ðóêîâîäèòåëè íåçàâèñèìî îò âîçðàñòà ïðåäïî÷èòàþò ïðèíèìàòü ¾îñòî-
ðîæíûå¿ è ¾óðàâíîâåøåííûå¿ ðåøåíèÿ; ó ìóæ÷èí-ðóêîâîäèòåëåé ñ âîçðàñòîì îòìå÷à-
åòñÿ íåêîòîðàÿ òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó îò èìïóëüñèâíûõ ðåøåíèé ê ¾óðàâíîâåøåííûì¿.

Ïî ìíåíèþ Ó. Íàéññåðà, îáðàçîâàíèå ïîçâîëÿåò ÷åëîâåêó óâèäåòü áîëüøå àëüòåð-
íàòèâíûõ âîçìîæíîñòåé äåéñòâèÿ, ïðèíèìàòü áîëåå îðèãèíàëüíûå è ñàìîñòîÿòåëüíûå
ðåøåíèÿ [5].

×åì âûøå óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, êàê ìóæ÷èí, òàê è æåíùèí, òåì áî-
ëåå óðàâíîâåøåííûì îêàçûâàåòñÿ ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïðîöåññîì âûäâèæåíèÿ ãèïîòåç
ðåøåíèÿ è êðèòè÷íîñòüþ èõ îöåíîê. Íî êàêèì áû íå áûë óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðóêîâî-
äèòåëÿ, âñåãäà íóæíî ó÷èòûâàòü ñâîåîáðàçèå åãî ìûøëåíèÿ è èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü.

Ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ãåíäåðíûé àñïåêò îãðàíè÷èâàåò è çàãîíÿåò ëþäåé â òóïèê
âî âñåõ îòíîøåíèÿõ � îò âûáîðà ïðîôåññèè äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, õîòÿ ëþäè â îïðåäå-
ë¼ííîé ñòåïåíè ìîãóò áûòü íåçàâèñèìû îò ýòèõ îãðàíè÷åíèé. Ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé
íåçàâèñèìîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäíó èç öåëåé îñîçíàííîãî ïîäõîäà ê ïðîáëå-
ìàì ïîëà â êóëüòóðå [1].

Òðóäíî îäíîçíà÷íî îïðåäåëèòü è òèï êóëüòóðû, õàðàêòåðíûé äëÿ ëèäåðà-æåíùèíû
è ëèäåðà ìóæ÷èíû, õîòÿ ïî îòäåëüíûì ïàðàìåòðàì ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íàèáîëåå
óñïåøíî ëè÷íûå îñîáåííîñòè ëèäåðà-æåíùèíû áóäóò ïðîÿâëÿòü ñåáÿ â êëàíîâîé êóëü-
òóðå, à ëèäåð-ìóæ÷èíà � â èåðàðõè÷åñêîé è ðûíî÷íîé êóëüòóðàõ.

[1] Ïî ìàòåðèàëàì Alvesson Matz (2002) Understanding Organizational Culture. London,
Thousand Oaks, New Delhi: Sage Publications è Êîëåñíèêîâà À.Â. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé. Ì.: 2011.
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