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Âàæíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ âóçîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè ïðî-
öåññàìè:

1. Ðîñò êîíêóðåíöèè çà îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû: àáèòóðèåíòû; ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé
ñîñòàâ; ôèíàíñû.

2. Âîçíèêíîâåíèå ïðîáëåìû óïðàâëÿåìîñòè, îáóñëîâëåííîé ÷àùå âñåãî íåêîíòðîëè-
ðóåìûì ðîñòîì âóçîâ: êàê ïî ÷èñëåííîñòè êîíòèíãåíòà, òàê è ëèöåíçèðóåìûì ñïåöè-
àëüíîñòÿì.

3. Óâåëè÷åíèå âíóòðåííèõ ïðîáëåì âóçà: ñîîòíîøåíèå ôóíäàìåíòàëüíîãî è ïðèêëàä-
íîãî, îïðåäåëåíèå ìîäåëè âóçà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, âûÿâëåíèå ìèññèè è ïðåäíàçíà-
÷åíèÿ óíèâåðñèòåòîâ.

Â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Íèæíåãî Íîâãîðîäà âõîäÿò âóçû ðàçëè÷íûõ òèïîâ,
ñðåäè êîòîðûõ: 15 ãîñóäàðñòâåííûõ (îäèí èç êîòîðûõ èìååò ñòàòóñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî),
22 ôèëèàëà ñòîëè÷íûõ ó÷ðåæäåíèé (ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé è íàïðàâëåíèé). Àâòîðîì ïðîâîäèëîñü èññëåäîâàíèå web-ñàéòîâ ÂÓÇîâ Íèæíåãî
Íîâãîðîäà, êîòîðîå íàïðàâëåíî íà îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòè-
ðîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè ìû ïîíèìàåì èíòåãðèðîâàííóþ ìîäåëü äåéñòâèé,
ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé âóçà. Ýòî äîëãîñðî÷íîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
âóçà, êàñàþùååñÿ ñôåðû, ñðåäñòâ è ôîðìû åãî äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïîçèöèé ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ â îêðóæàþùåé ñðåäå. Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü: â
êàêîì íàïðàâëåíèè âóç áóäåò ðàçâèâàòüñÿ; êàêèå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè; êòî áóäåò ïîòðåáèòåëåì îáðàçîâàòåëüíûõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê; êàêîå ïîëîæåíèå â ðåãèîíå è îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå äîëæíî çàíÿòü
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Èíôîðìàöèÿ î ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðàõ íà web-ñàéòàõ äåêëàðèðóåòñÿ ëèøü òð¼-
ìÿ âóçàìè: ÍÃÒÓ èì. Ð. Å. Àëåêñååâà (Òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò), ÍÍÃÓ èì. Í. È.
Ëîáà÷åâñêîãî (â ðàçäåëå ñòàòüè) è ÍÔ ÂØÝ (â ðàçäåëå ñòàòüè). Èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî â ÍÈÌÁå (Èíñòèòóò ìåíåäæìåíòà è áèçíåñà) ïðåäëàãàþòñÿ óñëóãè ïî
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé, íî ñîáñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ íå çàÿâëåíà.

Êàñàòåëüíî ïðåäúÿâëåííûõ ñòðàòåãèé ìîæíî ñêàçàòü ñëåäóþùåå: íè íà îäíîì ñàéòå
íåò èíôîðìàöèè î òèïå ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè. Âñå óíèâåðñèòåòû äåêëàðèðóþò ñòðà-
òåãèþ, íàïðàâëåííóþ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Íåò ÷¼òêîãî ïîíèìàíèÿ, ÷òî äîëæíà
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ñòðàòåãèÿ. Íàïðèìåð, íà ñàéòå ÍÍÃÓ çàÿâëåíà ñëåäóþùàÿ ñòðóêòó-
ðà: îñíîâíûå îïðåäåëåíèÿ, ïðåäïîñûëêè, öåëü ñòðàòåãèè, çàäà÷à, ñðîêè ðåàëèçàöèè,
îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, èíäèêàòîðû âûïîëíåíèÿ. Íà ñàéòå ÍÃÒÓ ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâ-
ëåíà èíà÷å â âèäå ïåðå÷èñëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, íà÷èíàÿ îò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
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ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì äî óãëóáëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè
ïàðòíåðàìè. ×òî êàñàåòñÿ ÍÔ ÂØÝ (ðàññìàòðèâàëñÿ ñàéò íèæåãîðîäñêîãî ôèëèàëà
ÂØÝ) � íà ñàéòå ðàçìåùåíà ñòàòüÿ, îïèñûâàþùàÿ ñåìèíàð, ïîñâÿù¼ííûé îáñóæäåíèþ
ñòðàòåãèè ÂØÝ äî 2020 ãîäà, â êîòîðîé ðàññìîòðåíà êðàòêàÿ ñòðóêòóðà ìåðîïðèÿòèÿ:
âñòóïèòåëüíîå ñëîâî ðåêòîðà, îáùèå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, ïðåäñòàâëåíèå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Äàëåå îáðàòèì âíèìàíèå íà äåêëàðèðóåìûå ìèññèè. Ïîä ìèññèåé ìû ïîäðàçóìåâàåì
ôèëîñîôèþ è ïðåäíàçíà÷åíèå, ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ âóçà, â êîòîðîì ïðîÿâëÿåòñÿ åãî
îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîâ; ñôîðìóëèðîâàííîå óòâåðæäåíèå îòíîñèòåëüíî òîãî, äëÿ ÷åãî
è ïî êàêîé ïðè÷èíå ñóùåñòâóåò âóç; ìàðêåòèíãîâîå ïîñëàíèå âî âíåøíþþ ñðåäó. Òðàäè-
öèîííî ôîðìóëèðîâêà ìèññèè äîëæíà ñîäåðæàòü: îïðåäåëåíèå çàäà÷ âóçà ïî ðàçâèòèþ
åãî îñíîâíûõ óñëóã (èëè ïðîäóêöèè), ðûíêîâ è òåõíîëîãèé; ðåãëàìåíòàöèþ âçàèìîîò-
íîøåíèé âóçà ñ âíåøíåé ñðåäîé (êîíòàêòíûìè àóäèòîðèÿìè); óñòàíîâëåíèå öåííîñòåé
âóçà. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ìèññèÿ ñîñòîÿëà èç îäíîãî-äâóõ ïðåäëîæåíèé.

Èíôîðìàöèÿ î ìèññèè áûëà ïðåäñòàâëåíà íà web-ñàéòàõ øåñòè âóçîâ (ÍÍÃÓ èì Í.
È. Ëîáà÷åâñêîãî, ÍÃÒÓ èì. Ð.Å. Àëåêñååâà, Ñîâðåìåííàÿ Ãóìàíèòàðíàÿ Àêàäåìèÿ, Ñî-
÷èíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò òóðèçìà è êóðîðòíîãî äåëà, Èíñòèòóò Äåëîâîé
êàðüåðû, ÍÃÏÓ (Ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò)). Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà áûëè âûÿâëåíû
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû. Óíèâåðñèòåòû ôîðìóëèðóþò ñâîþ ìèññèþ î÷åíü ñõîæå. Ïðàê-
òè÷åñêè ïîâñåìåñòíî ïðèñóòñòâóþò òàêèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ êàê ¾ïîäãîòîâêà âûñîêîñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ êàäðîâ¿, ¾ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè¿, ¾ðàçðà-
áîòêà íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé¿, ¾ïðèîðèòåòíîñòü ôóíäàìåíòàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ¿,
¾âûñîêîå êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî, íàó÷íîãî è îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññîâ¿, ¾ðàçðà-
áîòêà íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé¿, ¾ñîçäàíèå ñèñòåìû ìíîãîóðîâíåâîãî íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ¿, ¾ó÷åò ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé¿, ¾àêòèâèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà¿, ¾èíòåãðàöèÿ â ìèðîâîå îáðàçîâàòåëüíîå, íàó÷íîå è èíôîðìàöèîííîå
ñîîáùåñòâî¿. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè âûáîðå íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ó âó-
çîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòñóòñòâóåò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð.

Áîëåå òîãî, ó áîëüøèíñòâà óíèâåðñèòåòîâ âèäíî æåëàíèå ïåðå÷èñëèòü âñå èìåþùèå-
ñÿ èëè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè. Ó íåêîòîðûõ âóçîâ ïåðå÷èñëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ, êîòîðûå òðóäíî ðåàëèçîâàòü îäíîâðåìåííî. Íàïðèìåð, ýòî óñèëåíèå ôóíäàìåí-
òàëüíîñòè ïðîâîäèìûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, è ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé. Êðîìå òîãî, âìåñòî òî÷íîãî âûáîðà öåëåâîé àóäèòîðèè, ñâîåãî ðûíêà â
ïëàíå òåððèòîðèàëüíîé ïðèíàäëåæíîñòè, à òàêæå îãðàíè÷åííîãî ïåðå÷íÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, èìåþùèõ âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü, ìíîãèå âóçû ïðèâîäÿò ìàêñèìàëüíî
øèðîêèé ñïèñîê òàêîãî ðîäà âîçìîæíîñòåé.

Îòñóòñòâèå ÷¼òêîãî ïîíèìàíèÿ ñòðàòåãèè è ìèññèè äîïîëíÿåòñÿ ïðèñóòñòâèåì â åäè-
íè÷íîì ýêçåìïëÿðå îïèñàíèÿ âèäåíèÿ (ÍÃÒÓ èì. Ð. Å. Àëåêñååâà), ïîëèòèêè â îáëàñòè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (Ñî÷èíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò òóðèçìà è êóðîðòíîãî
äåëà) è êðåäî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (Ñîâðåìåííàÿ Ãóìàíèòàðíàÿ Àêàäåìèÿ).

Ïîäâîäÿ èòîãè íåîáõîäèìî îòìåòèòü ñëåäóþùåå:

1. Îïûò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â íèæåãîðîäñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íàõîäèòñÿ
â ñòàäèè íàêîïëåíèÿ, îáîáùåíèÿ, àíàëèçà è îñìûñëåíèÿ. Â ñèëó ýòîãî îáñòîÿòåëüñòâà
âíåäðåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè íèæåãîðîäñêèõ âó-
çîâ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: îòñóòñòâèåì îáùåïðèçíàííûõ ñòàí-
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äàðòîâ è òåõíîëîãèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ âóçîâ; íåäîñòàòî÷íîñòüþ èí-
ôîðìàöèîííûõ ìàññèâîâ ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå óíèâåðñèòåòñêîãî óïðàâëåíèÿ.

2. Äîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè î ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðàõ âóçà íà web-ñàéòàõ íèæå-
ãîðîäñêèõ âóçîâ ìîæíî îöåíèòü êàê ÷ðåçâû÷àéíî íèçêóþ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¼ííû-
ìè íåäîñòàòêàìè îïóáëèêîâàííûõ ñòðàòåãèé, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå: òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ ïóòàíèöà; îòñóòñòâèå åäèíîé ñòðóêòóðû; îáùèå ôîðìóëèðîâ-
êè.

3. Âàæíåéøèìè íåäîñòàòêàìè îïóáëèêîâàííûõ ìèññèé âóçîâ ÿâëÿþòñÿ: îòñóòñòâèå
èíäèâèäóàëüíîñòè; íåîáîñíîâàííîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ òåîðåòè÷åñêè èìåþùèõñÿ âîç-
ìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ áåç àíàëèçà èõ îòíîñèòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è íàëè÷èÿ îïðåäå-
ëåííûõ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó íèìè; äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð ðàçðàáîòàííîé ìèññèè áåç
àíàëèçà ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè áàçîâûõ ïðèíöèïîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Òèòîâà Í. Ë. Ïóòü óñïåõà è íåóäà÷: ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîññèéñêèõ âóçîâ.
Ì.,2008.
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