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Âñåì íàì ïðèâû÷åí òîò ôàêò, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð
ôîðìàëüíûõ, áåçëè÷íûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð, íîðì è èíñòðóêöèé, æåñòêîé ðåãëàìåíòà-
öèè, à òàêæå èåðàðõè÷íîñòè óïðàâëåíèÿ. Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî,
òàê èëè èíà÷å, ñâîäèòñÿ ê åæåäíåâíîìó ðóòèííîìó âûïîëíåíèþ îïðåäåëåííîãî íàáîðà
ôóíêöèé è çàäà÷, èñïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ ïðåäïèñàíèé.

Îäíàêî â äàííîì êîíòåêñòå âîçíèêàåò âåñüìà ëþáîïûòíûé âîïðîñ: "Íóæäàåòñÿ ëè
ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷èíîâíèêà â ïðîÿâëåíèè èííîâàòèâíîñòè, ê âíóòðåí-
íåé ãîòîâíîñòè è îòêðûòîñòè ê èçìåíåíèÿì â ïðîöåññå èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè?¿

Ïðåæäå, ÷åì îòâåòèòü íà ñôîðìóëèðîâàííûé íàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé âî-
ïðîñ, íåîáõîäèìî îïðåäåëèòüñÿ ñ ïîíÿòèÿìè.

1. Èííîâàöèÿ (àíãë. innovation) � ýòî âíåäðåííîå íîâøåñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå êà-
÷åñòâåííûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ èëè ïðîäóêöèè è ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûì ðåçóëü-
òàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî ôàíòàçèè, òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà,
îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è ðàöèîíàëèçàöèè [3].

2.1 Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ñ ïîçèöèè àíòðîïîëîãè÷åñêîãî

ïîäõîäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåêèé íàáîð ñîöèàëüíî-àíòðîïîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ è ïî-
òåíöèé, ôîðìèðóþùèõ íîâóþ, ñâåðõàäàïòèâíóþ ïðèðîäó ÷åëîâåêà. Íàáîð ýòèõ êà÷åñòâ
îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ ñàìîðåàëèçàöèþ ÷åëîâåêà è åãî âêëþ÷åííîñòü â èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü [4].

2.2 Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ñ ïîçèöèè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî

ïîäõîäà � ýòî íàáîð ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ êà÷åñòâ, òåñíî ñâÿçàíûõ ñ ïðîöåññà-
ìè ëè÷íîñòíîé ñàìîäèàãíîñòèêè è ñàìîêîíòðîëÿ, ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîäèñöèïëèíû,
à òàêæå ñ ðåøåíèåì âíåøíèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì [1]. Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëè÷-
íîñòè íàõîäèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Êðåàòèâíàÿ èäåÿ
ëè÷íîñòè äîëæíà áûòü íå òîëüêî ñãåíåðèðîâàíà, íî è âîïëîùåíà â êîíêðåòíóþ ðåàëè-
çàöèþ è ïðèìåíåíà íà ïðàêòèêå [5].

2.3 Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ëè÷íîñòè ñ ïîçèöèè ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîä-

õîäà � ýòî ïðîöåññ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, ðåãóëèðóþùèõ èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè â ðàìêàõ îïðåäåëåííîé îðãàíèçàöèè. Îïðåäåëÿþùèì àñïåêòîì
ïðîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñîöèàëèçàöèè. ïî-
ñëåäîâàòåëè ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà îïðåäåëèëè ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî ñîïðîòèâëåíèÿ
èçìåíåíèÿì â îðãàíèçàöèè, â óñëîâèÿõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò åñòåñòâåííîå ¾ïîãàøåíèå¿
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ëè÷íîñòè [2].
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3. Íàìè ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå èííîâàòèâíîñòè êàê õàðàêòåðèñòèêè, áåç ïðî-
ÿâëåíèÿ êîòîðîé íå âîçìîæíî âíåäðåíèå è ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé â îðãà-
íèçàöèè. Îäíàêî äëÿ íàñ âàæíî ðàññìàòðèâàòü èííîâàòèâíîñòü íå êàê ëè÷íîñòíóþ õà-
ðàêòåðèñòèêó, à êàê ñâîéñòâî ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû. Â ñâÿçè ñ ýòèì, íà-
ìè ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå èííîâàòèâíîãî ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïû.

4. Èííîâàòèâíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû - õàðàê-
òåðèñòèêà ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû â îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿþùàÿ âíóò-
ðåííþþ ãîòîâíîñòü è îòêðûòîñòü äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ê âîñïðèÿòèþ íî-
âîãî è ïîçâîëÿþùàÿ ïðåîäîëåòü åñòåñòâåííîå ñîïðîòèâëåíèå íîâîââåäåíèÿì â îðãàíè-
çàöèè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷èíîâíè÷åñòâà êàê ïðîôåññèîíàëüíî-ñîöèàëüíîé
ãðóïïû òàêæå íóæäàåòñÿ â ïðîÿâëåíèè èííîâàòèâíîñòè, ê âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè è
îòêðûòîñòè. Ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, âíåäðåíèå èçìå-
íåíèé íåâîçìîæíî áåç ïðîÿâëåíèé âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû ê
âîñïðèÿòèþ íîâîãî. Â äàííîì ñëó÷àå, âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèè íà ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ãîòîâíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà
ê âîñïðèÿòèþ íîâîãî çíàíèÿ è èíôîðìàöèè, àäåêâàòíîé îöåíêè ïðîèñõîäÿùåãî, óìå-
íèåì ïåðåñòðîèòü ñâîå ïîâåäåíèå, ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì çàïðîñîâ
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîé èõ ðåàëèçàöèåé. Òàêèì îáðàçîì, íàìè
ñôîðìóëèðîâàíî ïîíÿòèå èííîâàòèâíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

5. Èííîâàòèâíûé ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ÷èíîâ-

íè÷åñòâà - ñèñòåìíàÿ îðãàíèçàöèÿ âèòàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ, öåííîñòíûõ îðèåíòàöè-
åé è õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ,
îïðåäåëÿþùèõ âíóòðåííþþ ãîòîâíîñòü è îòêðûòîñòü äàííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóï-
ïû ê âîñïðèÿòèþ íîâîãî, ïîçâîëÿþùàÿ ïðåîäîëåòü åñòåñòâåííîå ñîïðîòèâëåíèå íîâî-
ââåäåíèÿì â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Èííîâàòèâíûé ïîòåíöè-
àë ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïðîÿâëÿåòñÿ ôîðìàõ íåñòàíäàðòíîãî, ñâåðõàäàïòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ è ãèáêîãî, òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îòâåò
íà ïîñòàâëåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé âîïðîñ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷èíîâíèêà, äåéñòâèòåëüíî, íóæäàåòñÿ â ïðîÿâëåíèè èííîâàòèâíîñòè
è âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè è îòêðûòîñòè ê èçìåíåíèÿì â ïðîöåññå èñïîëíèòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äàííîå êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïû ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü íîâóþ,
ñâåðõàäàïòèâíóþ ïðèðîäó ÷èíîâíèêà â óñëîâèÿõ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé íà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáå. Èííîâàòèâíûé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñïîñîáñòâóåò ïðî-
ÿâëåíèþ ïðîöåññîâ ëè÷íîñòíîé ñàìîäèàãíîñòèêè è ñàìîêîíòðîëÿ, ñàìîóïðàâëåíèÿ è
ñàìîäèñöèïëèíû â ÷èíîâíè÷åñêîé ñðåäå. âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèè íà ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáå áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ ãîòîâíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà
ê âîñïðèÿòèþ íîâîãî çíàíèÿ è èíôîðìàöèè, àäåêâàòíîé îöåíêè ïðîèñõîäÿùåãî, óìå-
íèåì ïåðåñòðîèòü ñâîå ïîâåäåíèå, ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì çàïðîñîâ
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, à òàêæå ïðàêòè÷åñêîé èõ ðåàëèçàöèåé

Ëèòåðàòóðà
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Âûðàæàþ îãðîìíóþ áëàãîäàðíîñòü íàó÷íîìó ðóêîâîäèòåëþ - ×åâòàåâîé Íàòàëüå Ãåí-
íàäüåâíå çà îêàçàííóþ ïîääåðæêó è ïîìîùü.
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