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Â ëþáîì êðóïíîì ãîðîäå, òåì áîëåå � ìåãàïîëèñå, ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ãîðîæàí â ïåðåìåùåíèè ïî åãî òåððèòîðèè è òðàíñïîðòíîé ñåòè, ñóùåñòâóþùåé
äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ, âõîäÿò â ÷èñëî ïåðâîñòåïåííûõ. Ïðàêòè÷åñêè êðàéíå òðóäíî
ïðîâåñòè ãðàíèöó òîãî êðóãà ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, â êîòîðûõ ïðîÿâëÿþòñÿ è îò êî-
òîðûõ çàâèñÿò ýòè ïðîòèâîðå÷èÿ. Òðóäíî îöåíèòü ðîëü îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â
æèçíè ñîâðåìåííîãî æèòåëÿ ìåãàïîëèñà íåçàâèñèìî îò òîãî, â êàêîé ñòðàíå îí íàõî-
äèòñÿ. Â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, è â Åâðîïå è â Àìåðèêå è â Àçèè, â ðàçíûå ïåðèîäû
ñòàëêèâàëèñü ñ ïðîáëåìàìè îðãàíèçàöèè ãîðîäñêîãî ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà, ÷åìó
ïîñâÿùåíî ìíîæåñòâî ðàáîò (íàïðèìåð, íàïðèìåð, [3], [4], [6])

Â äàííîì èññëåäîâàíèè èçó÷àåòñÿ ìåæäóíàðîäíûé îïûò îðãàíèçàöèè ãîðîäñêîãî
òðàíñïîðòà.

Íà÷àëîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â Åâðîïå ïðèíÿòî
ñ÷èòàòü ðåôîðìó 1986 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè (äî ýòîãî â 1984 ã. áûëà ïðîâåäåíà ðåôîðìà,
ïî êîòîðîé îðãàíèçîâàëè îòêðûòûå òåíäåðû íà êîíòðàêòàöèþ àâòîáóñíûõ ìàðøðóòîâ
â Ëîíäîíå) [1], [2, [5]. Ïîçæå ðåôîðìà ïðîäîëæàåòñÿ â Äàíèè è Øâåöèè, è ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íà äðóãèå åâðîïåéñêèå ñòðàíû.

Â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíûìè óñëóãàìè íàñåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
çàäà÷åé ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè [1], [2]. Îäíèì èç îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðî-
âàíèÿ îòðàñëè ïåðåâîçîê ÿâëÿåòñÿ êîíòðàêò íà òðàíñïîðòíîå îáñëóæèâàíèå, êîòîðûé
îïðåäåëÿåò ïðàâà è îáÿçàííîñòè ìåñòíûõ âëàñòåé è ïåðåâîç÷èêà, âîçíèêàþùèå â ïðî-
öåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïåðåâîçîê.

Ñïîñîáû, êîòîðûìè îðãàíèçîâàí îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àþò-
ñÿ îò îäíîé åâðîïåéñêîé ñòðàíû ê äðóãîé, áîëåå òîãî, îò ãîðîäà ê ãîðîäó. Ñðåäè íèõ
ìîæíî âûäåëèòü òî, êàê íàöèîíàëüíûå è ëîêàëüíûå îðãàíû âëàñòè äåëÿò ïîëíîìî÷èÿ
ïî ðåãóëèðîâàíèþ îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà; êàê ôèíàíñèðóåòñÿ îáùåñòâåííûé òðàíñ-
ïîðò; êàêîâû ôîðìà è ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè ïåðåâîç÷èêîâ; êàêîâà ïðèðîäà îòíîøå-
íèé ìåæäó ðåãóëÿòîðîì è ïåðåâîç÷èêàìè; èñïîëüçóþòñÿ ëè êîíêóðåíòíûå ìåõàíèçìû
ïðè ðåãóëèðîâàíèè îòðàñëè è ò.ï.

Îðãàíèçàöèÿ ìåñòíîãî îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà â Åâðîïå ïîäâåðãàåòñÿ çíà÷èòåëü-
íûì èçìåíåíèÿì â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ. Îñíîâíûì òðåíäîì ÿâëÿåòñÿ âñå áîëü-
øåå èñïîëüçîâàíèå êîíòðàêòàöèè ïðè îðãàíèçàöèè îáùåñòâåííîãî òðàíñïîðòà. Äðóãîé
âàæíîé ÷åðòîé ïîñëåäíèõ èçìåíåíèé ÿâëÿåòñÿ ðîñò èñïîëüçîâàíèÿ íåêîòîðûõ ôîðì
êîíêóðåíöèè, êîòîðûå ñèëüíî âàðüèðóþòñÿ â ñâîåé ðåàëèçàöèè.

Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ âëàñòè áîëüøèíñòâà ñòðàí âñå åùå ïðèäåðæèâàëèñü äîâîëüíî
êîíñåðâàòèâíîãî âçãëÿäà íà ôîðìû êîíêóðåíòíîãî âîçäåéñòâèÿ, íî íåêîòîðûå èç íèõ
íà÷àëè ïðèìåíÿòü êîíêóðåíòíûå òåíäåðû. Ïîçæå è äðóãèå ñòðàíû, ïðèíÿâøèå è ïðî-
äîëæàâøèå ðàçâèâàòü êîíòðàêòíûé ïîäõîä, ñòàëè èñïîëüçîâàòü êîíêóðåíòíûå òåíäåðû
â ñâîèõ íîâûõ ðåæèìàõ.
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Â èññëåäîâàíèè îïèñûâàþòñÿ âñå âñòðå÷àþùèåñÿ ôîðìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðàâà íà
îêàçàíèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Âñå ýòè ôîðìû êëàññèôèöèðîâàíû ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ è ïðîöåäóðàì çàêëþ-
÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ äîãîâîðîâ. Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ ïîäðàçóìåâàåò ðàñïðåäåëåíèå ñëå-
äóþùåãî âèäà ðèñêà îïåðàòîðó:

· áåç ðèñêà;
· òîëüêî ðèñê èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê;
· ðèñê èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê è ðèñê èçìåíåíèé âûðó÷êè.
Ïðîöåäóðà çàêëþ÷åíèÿ ïîäðÿäíûõ äîãîâîðîâ ìîæåò áûòü ïðÿìûì çàêëþ÷åíèåì,

èëè îñíîâàííûì íà êîíêóðåíòíîé ïðîöåäóðå ñ âîçíàãðàæäåíèåì â ðåçóëüòàòå ïåðåãî-
âîðîâ èëè ìíîãîêðèòåðèàëüíûì âîçíàãðàæäåíèåì.

Êðîìå êîíêóðåíòíîãî ìåõàíèçìà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëó÷àè
ïðÿìîãî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ ïåðåâîç÷èêàìè.

Íà ïðèìåðå ðàçíûõ ñòðàí âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ãðóïïû îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì
ïðåäîñòàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ïàññàæèðñêèõ óñëóã, ïîëó÷èâøèõ â íèõ ðàñïðîñòðàíå-
íèå.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ êîíòðàêòàöèè ìàðøðóòíîé ñåòè ïåðåâîç÷èê íåñåò ðèñêè ðî-
ñòà ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê è ðèñêè ñíèæåíèÿ âûðó÷êè. Òàêæå ÷àñòî êîíòðàêòû
âêëþ÷àþò ñòèìóëû ê îáåñïå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà è äðóãèõ öåëåâûõ
ïàðàìåòðîâ. Áðèòàíñêèé (çà èñêëþ÷åíèåì Ëîíäîíà) ðûíîê àâòîáóñíûõ ïåðåâîçîê ÿâ-
ëÿåòñÿ ñâîáîäíûì ðûíêîì (ñ äîïîëíèòåëüíîé êîíòðàêòàöèåé ìàðøðóòîâ). Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ äàííàÿ ôîðìà àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ñòðàíàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû, ãäå ñåêòîð êîì-
ìåð÷åñêèõ ïåðåâîçîê ôóíêöèîíèðóåò íà ïðèíöèïàõ ñâîáîäíîãî ðûíêà (òàê íàçûâàåìûå
ìèêðîàâòîáóñû � ìàðøðóòíûå òàêñè äîïîëíÿþò ðàáîòó ãîñóäàðñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ).

Àâòîðû íàäåþòñÿ, ÷òî àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîðîäñêîãî
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà áóäåò ïîëåçåí äëÿ ðàçëè÷íûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ ñ ïîõîæåé
îðãàíèçàöèåé ýòîé îòðàñëè.
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