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Âî âñå âðåìåíà ðåãèîíû è ãîñóäàðñòâà, âûñòðàèâàÿ ñâîþ ïîëèòèêó, èíòóèòèâíî èñ-
ïîëüçîâàëè PR-òåõíîëîãèè, íî èäåÿ öåëåíàïðàâëåííîãî ïðîäâèæåíèÿ òåððèòîðèè êàê
ïðîäóêòà ðàñïðîñòðàíèëàñü â Ðîññèè ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå
òðåòè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ðåàëèçóþò ðàçëè÷íûå áðåíäîâûå êîíöåïöèè, íî ïîñêîëüêó
äàííàÿ ðàáîòà âåäåòñÿ â ðåãèîíàõ ëèøü íà ïðîòÿæåíèè 2-3 ëåò, òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
äàííîé òåìû ìàëî îòðàæåíû â îòå÷åñòâåííûõ ðàáîòàõ è èññëåäîâàíèÿõ.

Åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ïðî÷íî óñòîÿëñÿ áðåíä ¾Óëüÿíîâñê � ðîäèíà Ëåíèíà¿. Íî
â ñâÿçè ñ ñåðüåçíûìè ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè â ñòðàíå, êðóïíûé ðàç-
âèâàþùèéñÿ ãîðîä íå ìîæåò äîâîëüñòâîâàòüñÿ ëèøü èñòîðèêî-êóëüòóðíûì àñïåêòîì
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè óñïåøíîñòü ðåãèîíà íàïðÿìóþ çà-
âèñèò îò êîëè÷åñòâà â íåì ðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îò îáúåìîâ âëîæåííûõ
â ðåãèîí èíâåñòèöèé. Äëÿ óñïåøíîãî ïðîäâèæåíèÿ ðåãèîíû äîëæíû ñîçäàâàòü áðåíäû,
â êîòîðûõ ïðèîðèòåò îòäàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðåãèîíà.

Â 2010 ãîäó, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â Óëüÿíîâñêå íàèáîëåå ðàçâèò àâèàöèîííûé êëà-
ñòåð, áûëà ñôîðìèðîâàíà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ¾Óëüÿíîâñê � àâèàöèîí-
íàÿ ñòîëèöà Ðîññèè¿. Ïîïóëÿðèçàöèÿ äàííîé êîíöåïöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì
àêòèâíîãî ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà àâèàñòîëèöû.

Â ïðîöåññå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ãîðîäà Óëüÿíîâñêà êàê àâèàñòîëèöû, ïðèìåíÿþòñÿ
ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû � èñïîëüçîâàíèå àâèàñèìâîëèêè â îôîðìëåíèè ãîðîäà, ñâÿçü
ñ èñòîðè÷åñêè çíà÷èìûìè èìåíàìè èíæåíåðîâ àâèàòåõíèêè è ëåò÷èêîâ, ïóáëèêàöèè â
ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, çàÿâëåíèÿ ïåðâûõ ëèö Àäìèíèñòðàöèè Óëüÿíîâñêîé
îáëàñòè. Òàêæå áîëüøîå âíèìàíèå ïðè ïðîäâèæåíèè áðåíäà àâèàñòîëèöû óäåëÿåòñÿ
ñïåöèàëüíûì ìåðîïðèÿòèÿì, è êëþ÷åâûì ñðåäè íèõ ÿâëÿåòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé àâèà-
òðàíñïîðòíûé ôîðóì.

Â ÷åì æå îñîáåííîñòü ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà
ðåãèîíà? Âî-ïåðâûõ, ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ áîëüøå, ÷åì äðóãèå èíñòðóìåíòû, íà-
ïðàâëåíû íà âíåøíþþ àóäèòîðèþ. Çàìåòèì, ÷òî â ïðîöåññå ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà âàæíà
ïîääåðæêà è âíóòðåííåé (íàñåëåíèå òåððèòîðèè), è âíåøíåé (èíâåñòîðû, ïàðòíåðû, ôå-
äåðàëüíàÿ âëàñòü) öåëåâûõ àóäèòîðèé. Òàê, îêîëî 60% ìåðîïðèÿòèé Ìåæäóíàðîäíîãî
àâèàòðàíñïîðòíîãî ôîðóìà 2011 ãîäà ñîñòàâèëè êîíôåðåíöèè, êðóãëûå ñòîëû, ïîäïè-
ñàíèå ñîãëàøåíèé, ôîðìèðîâàíèå ðàáî÷èõ äîêóìåíòîâ, òî åñòü âñå îíè èìåëè äåëîâîé
õàðàêòåð è áûëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èíâåñòîðîâ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ. Îäíàêî
â êîíöåïöèè ôîðóìà áûëè çàëîæåíû è ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ìàññîâîãî
ó÷àñòèÿ æèòåëåé Óëüÿíîâñêà - ïîêàçàòåëüíûå ïîëåòû è àâèàâûñòàâêè. Îòìåòèì, îíè
ñûãðàëè âàæíóþ ïîçèòèâíóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè áðåíäà. Äî Ôîðóìà ñðåäè óëüÿíîâöåâ
áûëî ðàñïðîñòðàíåíî íåäîâåðèå ê ñàìîé ñóòè òåðìèíà ¾àâèàñòîëèöà¿ - ïî ðåçóëüòàòàì
îïðîñà â ìàðòå 2011 ãîäà ëèøü 29% ðåñïîíäåíòîâ ïîääåðæèâàëè èäåþ ïðîäâèæåíèÿ
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áðåíäà ¾Àâèàñòîëèöà¿, à ïîñëå Ôîðóìà 56% îïðîøåííûõ âûñêàçàëèñü â ïîëüçó äàííîé
êîíöåïöèè. Äåìîíñòðàöèîííûå àâèàïîëåòû è âûñòàâêà àâèàòðàíñïîðòà ñòàëè âàæíåé-
øèì ýòàïîì âèçóàëèçàöèè áðåíäà � ïîäòâåðæäåíèåì òîãî, ÷òî ãîðîä îáëàäàåò ðåàëüíûì
ïîòåíöèàëîì â îáëàñòè àâèàöèè.

Â êîíòåêñòå ïðèìåðà, ïðèâåäåííîãî âûøå, ìîæíî âûäåëèòü åùå îäíó âàæíóþ îñî-
áåííîñòü èìèäæåâûõ ìåðîïðèÿòèé êàê ñïåöèôè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà ïðîäâèæåíèÿ áðåí-
äà: åñëè â áðåíä-êàìïàíèè ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé, òî èìåííî îíè äîëæ-
íû ñòàòü êëþ÷åâûì ýìîöèîíàëüíûì ìîìåíòîì, êóëüìèíàöèåé äàííîé êàìïàíèè. Àêòèâ-
íîñòü ïîäà÷è êîíöåïòóàëüíîé èíôîðìàöèè âîçðàñòàåò ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ çíà÷èìîãî
ñîáûòèÿ; òàêèì îáðàçîì, âàæíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ðåøåíèÿ çà÷àñòóþ áûâàþò ïðè-
óðî÷åíû ê ñïåöèàëüíûì ìåðîïðèÿòèÿì. Â ñëó÷àå Ìåæäóíàðîäíîãî àâèàòðàíñïîðòíîãî
ôîðóìà òàêèì âàæíûì ðåøåíèåì îêàçàëñÿ êîíòðàêò íà ïîñòàâêó 15 ãðóçîâûõ ñàìîëåòîâ
ÀÍ-124 ¾Ðóñëàí¿ ôðàíöóçñêîé íàöèîíàëüíîé àâèàêîìïàíèè ê 2015 ãîäó. Î÷åâèäíî, ÷òî
óñëîâèÿ äàííîãî ñîãëàøåíèÿ áûëè ïðîðàáîòàíû çàðàíåå, îäíàêî ïðèóðî÷åíî îíî áûëî
ê Ôîðóìó, è äëÿ æèòåëåé Óëüÿíîâñêà ñòàëî åùå îäíèì èíäèêàòîðîì òîãî, ÷òî äàííàÿ
òåððèòîðèÿ èìååò ïîòåíöèàë ñòàòü àâèàöèîííîé ñòîëèöåé Ðîññèè.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì ñëåäóþùèå âàæíûå õàðàêòåðèñòèêè èìèäæåâûõ ìåðîïðèÿ-
òèé êàê èíñòðóìåíòà ïðîäâèæåíèÿ áðåíäà: âî-ïåðâûõ, íàïðàâëåííîñòü è íà âíóòðåí-
íþþ, è íà âíåøíþþ öåëåâûå àóäèòîðèè; âî-âòîðûõ, êëþ÷åâóþ ðîëü ìåðîïðèÿòèÿ ïðè
ïîñòðîåíèè âñåé áðåíä-ïðîãðàììû; â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìîñòü ïîñòåïåííîñòè ïðè ðåà-
ëèçàöèè áðåíä-ïðîãðàììû - ìåðîïðèÿòèå äîëæíî çàêðåïëÿòü èäåþ áðåíäà â ñîçíàíèè
öåëåâûõ àóäèòîðèé, íî îçâó÷åíà äàííàÿ èäåÿ äîëæíà áûòü ðàíüøå. Èìèäæåâîå ìåðî-
ïðèÿòèå � ëèøü âèçóàëèçàöèÿ ýòîé èäåè, äåìîíñòðàöèÿ òîãî, ÷òî äàííàÿ êîíöåïöèÿ
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà. Èìåííî ýòó ôóíêöèþ � ïîäòâåðæäåíèå ðåàëüíîñòè è æèçíå-
ñïîñîáíîñòè áðåíäà � äîëæíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, âûïîëíÿòü ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ.
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