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Ïîñëå çàêëþ÷åíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ñîãëàøåíèé î ñîâìåñòíîé ðàçðàáîòêå íåôòåãàçî-
âûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ ìåæäóíàðîäíûìè êîìïàíèÿìè, â Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêå
áûëà ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íåôòÿíûõ äîõîäîâ ñòðàíû, çà
îñíîâó êîòîðîé áûëè âçÿòû ñàìûå óñïåøíûå ñõåìû ïîäîáíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, äåéñòâóþùèå â Íîðâåãèè, Êóâåéòå è íà Àëÿñêå. Íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îñîáîãî
ôîíäà, öåëü êîòîðîãî � íàêîïëåíèå äîõîäîâ îò íåôòÿíûõ îïåðàöèé, áûëà ïðîäèêòîâàíà
îïûòîì äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ñòîëêíóâøèõñÿ ñ òàê íàçûâàåìîé ¾ãîëëàíäñêîé áîëåçíüþ¿
- íåãàòèâíûì ýôôåêòîì, îêàçûâàåìûì óêðåïëåíèåì ðåàëüíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âà-
ëþòû íà îáùåå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû â ðåçóëüòàòå áóìà â îòäåëüíîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè. Íàèáîëåå ñèëüíûì ïðîÿâëåíèåì ¾ãîëëàíäñêîé áîëåçíè¿ ÿâëÿåòñÿ óêðåï-
ëåíèå ðåàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû âñëåäñòâèå íåïîìåðíî âûñî-
êèõ âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, âûçâàííûõ âûñîêèìè
ìèðîâûìè öåíàìè íà íåãî. Öåëüþ ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìîãî îò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà Íåôòÿíîãî Ôîíäà ÿâëÿëîñü ñîõðàíåíèå ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â ðåñïóáëèêå, à
èìåííî � êóðñà íàöèîíàëüíîé âàëþòû, áþäæåòíîãî äåôèöèòà, óðîâíÿ èíôëÿöèè [1].

29 äåêàáðÿ 1999 ãîäà äëÿ ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ñ äîáû÷è è ýêñïîðòà íåôòè
äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû áûë ñîçäàí Ãîñóäàðñòâåííûé Íåôòÿíîé Ôîíä Àçåð-
áàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè (ÃÍÔÀÐ): âñå äîõîäû ÃÍÊÀÐ (Ãîñóäàðñòâåííîé Íåôòÿíîé
Êîìïàíèè Àçåðáàéäæàíñêîé Ðåñïóáëèêè) îò ïðîäàæè ñûðîé íåôòè è ãàçà, áîíóñíûå
è ïîàêðîâûå âûïëàòû çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, à òàêæå äðóãèå ñðåäñòâà ïåðå÷èñëÿþòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî â ýòîò ôîíä äëÿ äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ. Ïðè Ãåéäàðå Àëèåâå îñîáûõ
òðàò èç Íåôòÿíîãî ôîíäà íå áûëî, ïðîèçâîäèëîñü ëèøü ïîñòîÿííîå íàêîïëåíèå ñðåäñòâ.
Íåïîñðåäñòâåííàÿ ðàáîòà ôîíäà íà÷àëàñü óæå ñ ïðèõîäîì ê âëàñòè Èëüõàìà Àëèåâà â
2003 ãîäó. Âñå ñðåäñòâà, âûäåëÿåìûå èç ôîíäà, íàïðàâëÿþòñÿ íà ñòðîèòåëüñòâî èíôðà-
ñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ � äîðîã, ýëåêòðîñòàíöèé, ñïîðòèâíûõ êîìïëåêñîâ, ìîäåðíèçàöèþ
øêîë, îáåñïå÷åíèå ñàìûõ îòäàë¼ííûõ äåðåâåíü ýëåêòðè÷åñòâîì è òåëåôîííîé ñâÿçüþ,
¾ïðè÷åì âñ¼ ýòî äåëàåòñÿ ïî åâðîïåéñêèì îáðàçöàì è åâðîïåéñêîãî êà÷åñòâà � ýòî îñ-
íîâíîå òðåáîâàíèå ê ïðîåêòàì¿[2].

Äîõîäû ÃÍÔÀÐ â 2011 ãîäó ñîñòàâèëè 15 ìëðä. 628,3 ìëí. ìàíàòîâ, ðàñõîäû - 9
ìëðä. 606,6 ìëí. ìàíàòîâ (Îôèöèàëüíûé êóðñ íà 24.02.2013 ñîñòàâëÿåò 1 USD = 0.7848
AZN). Äîõîäû îò îñóùåñòâëåíèÿ íåôòÿíûõ êîíòðàêòîâ ñîñòàâèëè 15 ìëðä. 451,9 ìëí.
ìàíàòîâ, â òîì ÷èñëå îò ïðîäàæè ïðèáûëüíîé íåôòè è ãàçà - 15 ìëðä. 257,5 ìëí. ìàíà-
òîâ, òðàíçèòíûõ âûïëàò - 7,5 ìëí. ìàíàòîâ. Äèâèäåíäû îò èñïîëüçîâàíèÿ íåôòåïðîâîäà
Áàêó � Òèëèñè � Äæåéõàí ñîñòàâèëè 66,8 ìëí. ìàíàòîâ. Îò ðàçíèöû â ñòîèìîñòè ãàçà,
ïîêóïàåìîãî â ðàìêàõ ïåðâîé ôàçû ðàçðàáîòêè àçåðáàéäæàíñêîãî ãàçîêîíäåíñàòíîãî
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ìåñòîðîæäåíèÿ ¾Øàõ Äåíèç¿, â Íåôòÿíîé Ôîíä ïîñòóïèëî 101,7 ìëí. ìàíàòîâ. Â 2011
ãîäó äîõîäû îò àêòèâîâ, ïåðåäàííûõ çàðóáåæíûìè èíâåñòîðàìè, ñîñòàâèëè 1,4 ìëí. ìà-
íàòîâ, à ïîàêðîâûå âûïëàòû - 1,3 ìëí. ìàíàòîâ. Îò óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè Íåôòÿíîãî
Ôîíäà â 2011 ãîäó áûëî ïîëó÷åíî 176,4 ìëí. ìàíàòîâ. Òðàíñôåðû â ãîñóäàðñòâåííûé
áþäæåò ñîñòàâèëè 9 ìëðä. ìàíàòîâ [3]. Àêòèâû ÃÍÔÀÐ, ïî ñîñòîÿíèþ íà ïåðâîå ÿíâàðÿ
2012 ãîäà, óâåëè÷èâøèñü íà 30,9% ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì 2011 ãîäà (22 ìëðä. 766,8
ìëí. äîëë. ÑØÀ), ñîñòàâèëè 29,8 ìëðä. äîëëàðîâ [3].

Ñ 2001 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà îáùèé îáúåì ïîñòóïëåíèé â ÃÍÔÀÐ ñîñòà-
âèë 83,7 ìëðä. äîëëàðîâ (67,4 ìëðä. ìàíàòîâ), à ðàñõîäîâ - 49,6 ìëðä. äîëëàðîâ (40,6
ìëðä. ìàíàòîâ). Ïî èòîãàì 2012 ãîäà, àêòèâû ÃÍÔÀÐ ñîñòàâèëè 34,1 ìëðä. äîëëàðîâ [5].
Ñâûøå 95,5 ïðîöåíòîâ ïîñòóïëåíèé â ýòîò ïåðèîä ñîñòàâèëè äîõîäû îò ðàçðàáîòêè áëî-
êà íåôòåãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ¾Àçåðè-×èðàã-Ãþíåøëè¿ (À×Ã) â àçåðáàéäæàíñêîì
ñåêòîðå Êàñïèéñêîãî ìîðÿ, à òàêæå ãàçîêîíäåíñàòíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ ¾Øàõ Äåíèç¿. Â
ïåðèîä ñ 2001 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2012 ãîäà â Ôîíä ïîñòóïèëî: îò óïðàâëåíèÿ ñðåäñòâàìè
Ôîíäà - 2 ìëðä. äîëëàðîâ, îò áîíóñíûõ âûïëàò - 0,4 ìëðä. äîëëàðîâ, äðóãèå ïîñòóïëå-
íèÿ - 0,7 ìëðä. äîëëàðîâ. Òàêæå â ïåðèîä ñ 2008 ïî 2011 ãîäû â ôîíä ïîñòóïèëî 0,6
ìëðä. äîëëàðîâ â âèäå äèâèäåíäîâ îò ïðîåêòà íåôòåïðîâîäà Áàêó-Òáèëèñè-Äæåéõàí
[4].

Êàê áûëî óïîìÿíóòî âûøå, â ïåðâûå ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ Ôîíä ôóíêöèîíè-
ðîâàë â ðåæèìå íàêîïëåíèÿ ñðåäñòâ, à ïåðâûå òðàíñôåðû â áþäæåò ñòðàíû íà÷àëèñü
ïîñëå 2003 ãîäà. ¾Íà÷èíàÿ ñ 2003 ãîäà áþäæåò Íåôòÿíîãî Ôîíäà è ãîñ. áþäæåò ÷à-
ñòè÷íî ñòàëè ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó ñîîáùàþùèõñÿ ñîñóäîâ . . . êîãäà áþäæåò ñòðàäàåò
îò íåäîèìîê, íåôòÿíûå äîõîäû ïðèõîäÿò íà ïîìîùü, à êîãäà èìåþòñÿ ñâåðõäîõîäû,
îíè óâåëè÷èâàþò àêòèâû Ôîíäà¿[1]. Èíûìè ñëîâàìè, ÃÍÔÀÐ, áþäæåò êîòîðîãî ôîð-
ìèðóåòñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè çà ñ÷åò ðàáîòû ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè, âûñòóïàåò
¾áóôåðíîé çîíîé¿ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, çàùèùàþùåé å¼ îò ãèïåðèíôëÿöèè, à ñ äðóãîé
ñòîðîíû ïîìîãàåò ãîñóäàðñòâåííîìó áþäæåòó ïðåîäîëåâàòü âîçíèêàþùèå ôèíàíñîâûå
òðóäíîñòè, òàêèå êàê óõóäøåíèå ïëàò¼æíîãî áàëàíñà ïî âíóòðåííèì îïåðàöèÿì.
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