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Â íà÷àëå 1960-õ ã. îäíèì èç íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÑÑÑÐ ÿâëÿëîñü
ñîçäàíèå â Çàïàäíîé Ñèáèðè êðóïíåéøåé â ñòðàíå áàçû íåôòÿíîé è ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ïîñòàâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ðå-
øàëèñü íà óðîâíå îáëàñòíûõ ïàðòèéíûõ êîìèòåòîâ. Â 1961 ã. ñåêðåòàðåì Òþìåíñêîãî
îáëàñòíîãî êîìèòåòà ïàðòèè áûë íàçíà÷åí Á.Å. Ùåðáèíà. Îí ñòîÿë ó èñòîêîâ ñîçäàíèÿ
Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà.

Ïðåäñòàâëåíèå îá óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Á.Å. Ùåðáèíû ìîæíî ïî÷åðïíóòü
èç àíàëèçà ïðîòîêîëîâ ïàðòèéíûõ ñåêðåòàðèàòîâ, áþðî, êîíôåðåíöèé, ñïðàâî÷íîé è
íàó÷íî-ïóáëèöèñòè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, âîñïîìèíàíèé ñîâðåìåííèêîâ. Â ýòèõ ìàòåðèà-
ëàõ ïðîñìàòðèâàåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ îáëàñòíîãî ïàðòèé-
íîãî ëèäåðà. Ñðåäè íèõ íåìàëîå âíèìàíèå áûëî ñîñðåäîòî÷åíî íà ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì.

Òàê, îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñòàë âîïðîñ ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Îáñêîãî
Ñåâåðà. Â ýòîé ñâÿçè óæå â 1963 ã. ïî èíèöèàòèâå è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
Á.Å. Ùåðáèíû áûëî ðàçðàáîòàíî ïðåäëîæåíèå î ïîäãîòîâêå èíæåíåðîâ â ðåãèîíå[1]. Â
ðåçóëüòàòå, ïðèíÿòîå 4 äåêàáðÿ 1963 ã Ïîñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà îá îðãàíèçàöèè
ïîäãîòîâèòåëüíûõ ðàáîò ïî ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ Çàïàäíîé Ñèáèðè ó÷èòûâàëî
ñîçäàíèå â Òþìåíè ìíîãîïðîôèëüíîãî èíäóñòðèàëüíîãî èíñòèòóòà.

Äðóãîé ñòîðîíîé êàäðîâîãî äåôèöèòà áûëà ïðîáëåìà çàêðåïëåíèÿ ñïåöèàëèñòîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Ýòîò âîïðîñ øèðîêî îáñóæäàëñÿ íà XX è XXI Õàíòû-Ìàíñèéñêîé îêðóæíîé ïàð-
òèéíîé êîíôåðåíöèè (1964 è 1966 ãã.). Òîëüêî â òå÷åíèå 1967 ã. Á.Å. Ùåðáèíà òðèæäû
ïîäíèìàë åãî íà çàñåäàíèÿõ áþðî Òþìåíñêîãî îáêîìà ïàðòèè. Îí ñ÷èòàë, ÷òî: ¾Áîëü-
øîå çíà÷åíèå â çàêðåïëåíèè êàäðîâ èìååò ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, êëóáîâ, äåòñêèõ ñàäîâ,
ÿñëåé, îðãàíèçàöèÿ àâòîáóñíîãî ñîîáùåíèÿ. Íà ñåëå ìîëîäåæè òðåáóåòñÿ ðàñïîðÿäîê ñ
äâóìÿ âûõîäíûìè äíÿìè. Êòî äóìàåò íàéòè êàêóþ-òî îäíîìåðíóþ ôîðìóëó çàêðåïëå-
íèÿ êàäðîâ � îøèáàåòñÿ. Åå ïðîñòî íå ñóùåñòâóåò¿[2].

Âìåñòå ñ òåì ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ ïàðòèéíûå îðãàíèçàöèè ôàêòè÷å-
ñêè íå èìåëè. Ðåãèîíàëüíûå ïàðòèéíûå óïðàâëåíöû ìîãëè ëèøü óêàçàòü ïðîìûøëåí-
íèêàì íà ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëåìó. Òàê, â 1966 ã. Á.Å. Ùåðáèíà îáðàùàëñÿ ê ðóêî-
âîäèòåëÿì êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ îáúåäèíåíèé ¾Ãëàâòþìåíüíåôòåãàç¿ è ¾Ãëàâòþ-
ìåíüíåôòåãàçñòðîé¿ ñ òðåáîâàíèåì áåç ñîãëàñèÿ îáêîìà íå èñêëþ÷àòü èç òèòóëüíûõ
ñïèñêîâ îáúåêòû ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Îäíàêî ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ
çàâåðøåíèÿ ýòèõ ðàáîò çàïëàíèðîâàíû íå áûëè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû çàíèìàëè âàæíîå ìåñòî â ðà-
áîòå ñåêðåòàðÿ Òþìåíñêîãî îáëàñòíîãî ïàðòèéíîãî êîìèòåòà. Âìåñòå ñ òåì òàêèå îáúåê-
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òèâíûå ôàêòîðû, êàê ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñâÿçàííûå ñ óñêîðåíèåì
òåìïîâ äîáû÷è íåôòè è ãàçà çà ñ÷åò èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ, îãðàíè÷èâàëè ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîìïåòåíöèè ðåãèîíàëüíûõ ïàðòèéöåâ.
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