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Ïîñòáþðîêðàòè÷íîñòü � îñíîâíàÿ èíòåíöèÿ ñîâðåìåííûõ ñîöèîëîãè÷åñêèõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (êàê òåîðåòè÷åñêèõ, òàê è ïðàêòè÷åñêèõ) ïðîâîäèìûõ â êîí-
òåêñòå ïðîáëåìàòèêè òèïîâ, âèäîâ ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ â îð-
ãàíèçàöèÿõ. Ñ äàííîé òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ ìîãóò
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíû íå ïðîñòî êàê ïîñòèíäóñòðèàëüíûå, íî êàê ñòðåìÿùèåñÿ ñòàòü
ïîñòáþðîêðàòè÷åñêèìè [9]. Îæèäàåòñÿ, ÷òî äåáþðîêðàòèçàöèÿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû
îðãàíèçàöèé áóäåò èìåòü âñ¼ áîëüøåå çíà÷åíèå ïî ìåðå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, òàê êàê îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ðàáîòû â èííîâàöèîííîì ñåêòîðå ñòàíåò
ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ è èõ âîçðàñòàþùåå ó÷àñòèå, âêëþ÷¼ííîñòü
(â ïðîòèâîâåñ îò÷óæäåíèþ) â æèçíü ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî, â ÷àñòíîñòè, ïî-
òðåáíîñòüþ â íåïðåðûâíîé ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïåðìàíåíòíûì ïðîöåññîì ðîñòà
� òåì, ÷òî Ð. Àïïåëüáàóì íàçûâàåò ¾job redesign¿ [3]. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïîòðåáíîñòü
â íåïðåðûâíîì èçìåíåíèè ñîöèàëüíîé è äðóãèõ ïîäñèñòåì ïðåäïðèÿòèÿ (îðãàíèçàöèè)
âûçâàíà âûñîêèìè òåìïàìè òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíöèåé íà ýêîíîìè÷åñêîì
ðûíêå, à òàêæå, ÷òî àáñîëþòíî åñòåñòâåííî, íåîáõîäèìîñòüþ àäàïòèðîâàòüñÿ ê íèì.

Î÷åâèäíî, ÷òî äî áåçûñõîäíîñòè æ¼ñòêèå, äî ãîëîâîêðóæåíèÿ âåðòèêàëüíûå èëè æå
ìàãíåòè÷åñêè òåððèòîðèçèðóþùååñÿ âîêðóã öåíòðà âëàñòè è óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðè-
ÿòèè ñîöèàëüíûå ñòðóêòóðû, èìåþò íàèìåíüøèé øàíñ ê íåïðåðûâíûì èçìåíåíèÿì è
¾òþíèíãó¿ â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ ôëóêòóàöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëÿ. Îò÷óæäåíèå â
òàêèõ óñëîâèÿõ êëàññè÷åñêè ïîíèìàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñòðóêòóðíûõ óñëîâèé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, åãî áþðîêðàòè÷åñêîãî óñòðîéñòâà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îïåðàöèîíàëèçèðóåòñÿ
÷åðåç êàòåãîðèè ñîñòîÿíèÿ áåññèëèÿ, áåñïîìîùíîñòè òðóæåíèêà, îùóùåíèÿ èì áåññìûñ-
ëåííîñòè âûïîëíÿåìûõ äåéñòâèé, à òàêæå ñàìîîò÷óæäåíèÿ ðàáîòíèêà [2, 8]. Ïðèíöèïè-
àëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñîöèàëüíîé àðõèòåêòîíèêè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ïðîÿâëåíèþ îò÷óæäåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ òàêèå ôîðìû ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû êàê
öåíòðàëèçîâàííîñòü è ôîðìàëèçîâàííîñòü [6]. Öåíòðàëèçîâàííîñòü îò÷óæäàåò òðóæå-
íèêà îò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî èçìåíÿòü ïàðàìåòðû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è
âëèÿòü íà õîä ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè, âëèÿòü íà ïðîöåññ âûðàáîòêè
ðåøåíèé. Ôîðìàëèçàöèÿ îòðàæàåò ñòåïåíü âíåäðåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ ïðàâèë (òðóäà, ïî-
âåäåíèÿ è ò.ä.) è ñòðîãîñòè èõ ñîáëþäåíèÿ íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè. Ôîðìàëèçàöèÿ
ïðåäñòàåò êàê ïðèíóäèòåëüíàÿ, êîãäà ïðàâèëà è ïðîöåäóðû îãðàíè÷èâàþò ðàáîòíèêà â
åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íå ïîçâîëÿþò åìó âûéòè çà ïðåäåëû äîçâîëåííîãî
[7]. Åñòü ñâèäåòåëüñòâà òîãî, ÷òî æåñòêî ôîðìàëèçîâàííûå ïðàâèëà è ïðîöåäóðû ìîãóò
îãðàíè÷èâàòü ìîòèâàöèîííûé óðîâåíü ðàáîòíèêîâ [5].

Òàêóþ âåðòèêàëüíî-æ¼ñòêî-öåíòðèðîâàííóþ ñîöèàëüíóþ ñòðóêòóðó îðãàíèçàöèè ìîæ-
íî íàçâàòü ¾äåðåâîì¿ èëè ¾êîðíåì¿, à ïîñòáþðîêðàòè÷åñêóþ ðèçîìîé â òîì ñìûñëå,
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êàêîé ýòèì ïîíÿòèÿì ïðèäàþò Æ. Äåë¼ç è Ô. Ãâàòòàðè [4]. Äåðåâî êàê òèï ñîöèàëü-
íîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ÿâëÿåò ñîáîé âîïëîùåíèå öåíòðàëèçîâàííîãî ïðîñòðàíñòâà,
ïîòîêè ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé â êîòîðûõ äåòåðìèíèðîâàíû áèíàðíîé îïïîçèöè-
åé íà÷àëüíèê/ïîä÷èí¼ííûé, ìëàäøèé/ñòàðøèé ñëóæàùèé è ò.ä. è ò.ï. Âçàèìîäåéñòâèå
ñîòðóäíèêîâ â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ îãðàíè÷åíî áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçëè÷íûõ ñîöè-
àëüíûõ ïåðåãîðîäîê, ñîöèàëüíûõ ñåãìåíòîâ (ñòðàò), êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêà, ñäåðæèâàþò åãî ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷,
î÷åð÷èâàþò, çàóæàþò ïîëå åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îðãàíèçàöèÿ-äåðåâî
âåí÷àåòñÿ àäìèíèñòðàòèâíîé ¾êðîíîé¿, âëàñòíî ñïóñêàþùåé ïî äðåâó ñâîè ðàñïîðÿ-
æåíèÿ. Ñîöèàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå, ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîöåññû âûðà-
áîòêè ðåøåíèé ñîòðóäíèêàìè â òàêèõ îðãàíèçàöèÿõ ïî÷òè âñåãäà îïîñðåäóåòñÿ ïðî-
ìåæóòî÷íûìè èíñòàíöèÿìè (áóõãàëòåðèåé, çàìåñòèòåëåì, è ò.ï.). Íåñëó÷àéíî Äåë¼ç è
Ãâàòòàðè ïðèâîäÿò îáðàç áþðîêðàòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëåííûé Ô. Êàôêîé,
êàê ïîìåùåíèÿ ñ áåñêîíå÷íûì ìíîæåñòâîì ñåãìåíòîâ è ïåðåãîðîäîê, ïîïàäàÿ â êîòîðîå
ñóáúåêò ïðåòåðïåâàåò ïîëíîå ¾ïðåâðàùåíèå¿, îò÷óæäåíèå.

Íàïðîòèâ ðèçîìà èëè ¾êëóáåíü¿ � ýòî ìíîæåñòâåííîñòü, âîïëîùàþùàÿ ïðèíöèïû
ñîåäèíåíèÿ è íåîäíîðîäíîñòè: ëþáàÿ òî÷êà ðèçîìû ìîæåò áûòü ïðèñîåäèíåíà ê ëþáîé
äðóãîé òî÷êå. Ýòî êîðåííîå îòëè÷èå îò äåðåâà, êîðíÿ, êîòîðûå íàïðîòèâ ôèêñèðóþò
îïðåäåë¼ííóþ òî÷êó è ïîðÿäîê [4]. Î÷åâèäíî, ÷òî â òàêîé ðèçîìîðôíîé ñòðóêòóðå ðà-
áîòíèê îáëàäàåò áåñêîíå÷íî áîëüøèìè êîììóíèêàòèâíûìè âîçìîæíîñòÿìè âíóòðè îð-
ãàíèçàöèè, íàäåë¼í áîëüøèìè ïðàâàìè â ðåøåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ âîïðîñîâ, ñêëîíåí
ê ñàìîîïðåäåëåíèþ â ïîñòàíîâêå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ è ïðîåêòîâ. Èíûìè ñëîâàìè
ðàáîòíèê îáðåòàåò áîëüøóþ âëàñòü, ñèëó (power). Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ïðåäïîëàãàåò
ðåøåíèå ïðîáëåìû îò÷óæäåíèÿ (powerlessness), êîòîðàÿ êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, èìå-
åò êîðíè â ôîðìàëèçîâàííîé è öåíòðàëèçîâàííîé ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðå îðãàíèçàöèè.
Òàêàÿ ãèáêàÿ, ðèçîìíàÿ, âûñîêîñêîðîñòíàÿ ñîöèàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ (â êîòîðîé ñîöè-
àëüíîå âçàèìîäåéñòâèå íå ñàíêöèîíèðóåòñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè è âûøåñòîÿùèìè èíñòàí-
öèÿìè, à ïðîòåêàåò íåïîñðåäñòâåííî îò îäíîãî ÷ëåíà îðãàíèçàöèè ê äðóãîìó) î÷åâèäíî,
ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îáðàçîì îïòèìàëüíîãî ïðîòîòèïà îòêðûòîé îðãàíèçàöèè, âîçìîæíîñòè
êîòîðîé ê îáíîâëåíèþ è ãîìåîñòàçèñó (ñ áûñòðî ìåíÿþùèìèñÿ âíåøíèìè ýêîíîìè÷å-
ñêèìè è ñîöèàëüíûìè óñëîâèÿìè) áåçãðàíè÷íû.

Ñîöèîëîãè÷åñêîå îáñëåäîâàíèå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, ïðîâåä¼ííîå íà
êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîêàçàëî, ÷òî âûÿâëåííîå îò÷óæ-
äåíèå äåéñòâèòåëüíî ñâÿçàíî ñ òèïîì ñîöèàëüíîé îðãàíèçàöèè è âî ìíîãîì åñòü ðåçóëü-
òàò ¾êîðíåâîé¿ ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû: òðóæåíèêè îòìå÷àþò îãðàíè÷åííîñòü è ñêî-
âàííîñòü â ïðèíÿòèè ïðîôåññèîíàëüíûõ ðåøåíèé; ãîâîðÿò î òðóäíîñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ
ó÷àñòèåì â ðåøåíèè îáùåïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷; îòìå÷àþò íåâîçìîæíîñòü âñòóïèòü
âî âçàèìîäåéñòâèå ñ âûñøèì ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèé è òðóäíîñòè â äîñòóïå ê ðóêî-
âîäèòåëÿì ñðåäíåãî çâåíà è ò.ä. [1].
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