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Èçâåñòíî, ÷òî ôóíêöèè êîììåð÷åñêîãî áàíêà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìîáèëèçàöèþ âðåìåí-
íî ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïîñðåäíè÷åñòâî â îñóùåñòâëåíèè ïëàòåæåé è ðàñ÷åòîâ,
êðåäèòîâàíèå è îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà âûïóñêà è ðàçìåùåíèÿ öåííûõ áóìàã.

Ñ íà÷àëà 90-õ ãã. áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàëàñü ýêñòåíñèâíûìè ìåòîäàìè, ïðè-
âëåêàÿ âñå áîëåå øèðîêèé êðóã êëèåíòîâ. Áàíêè îðèåíòèðîâàëèñü íà ñóùåñòâåííîå
ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ êðåäèòíûõ óñëóã, ÷òî îòðèöàòåëüíî âëèÿëî íà
ñîñòîÿíèå èõ áàëàíñà è óâåëè÷èâàëî ðèñêè ïî òàê íàçûâàåìûì íåâîçâðàòíûì êðåäèòàì.

Ïðîäàâàòü ñâîè êðåäèòíûå ïðîäóêòû áàíêàì ñòàíîâèòñÿ âñå ëåã÷å, òàê êàê òðå-
áîâàíèÿ ê çàåìùèêàì îñëàáåâàþò, îäíàêî ñòðåìëåíèå îãðàíè÷èòü ðèñêè ñîâîêóïíîãî
êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çàñòàâëÿåò áàíêèðîâ èñêàòü âûñîêîêëàññíûõ ïîòðåáèòåëåé çàé-
ìîâ. Êàê ñëåäñòâèå, ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå êðóïíûå íàäåæíûå
çàåìùèêè ñòàíîâÿòñÿ ¾íà âåñ çîëîòà¿.

Åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ðàñøèðèòü ðûí-
êè âåäåò ê ðîñòó çàåìùèêîâ è áàíêè ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ó÷àñòíèêàìè ýòîãî ïðîöåññà.
Îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, åå ¾ñëóæåíèå¿ ðåàëüíîìó ñåêòîðó ýêî-
íîìèêó ñòàëî âàæíåéøåé çàäà÷åé ñòðàí è ïðàâèòåëüñòâ.

Ýòà çàäà÷à òðåáóåò è òðàíñôîðìàöèè ìîäåëè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàáîòà â
ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîõîäèò â Ðîññèè ñ íà÷àëà 2000-õ ãã. Ïðèíÿòû çàêîíû, íàïðàâ-
ëåííûå íà ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, çàùèòó ïðàâ ïîòðåáèòåëåé
áàíêîâñêèõ óñëóã, ïîâûøåíèþ ïðîçðà÷íîñòè áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.

Ïî ìíåíèþ ðÿäà ó÷àñòíèêîâ äèñêóññèé î áàíêîâñêîé ñèñòåìå è åå ðîëè â ýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îñíîâíîé öåëüþ êîììåð÷åñêîãî áàíêà
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè [1].

Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî çàïàäíûõ ýêñïåðòîâ îñíîâíîé öåëüþ áàíêîâ è èõ äî÷åð-
íèõ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ òåìïîâ óñòîé÷èâîãî ðîñòà äîõîäîâ àêöèîíåðîâ.
Ðàçëè÷èå ýòèõ äâóõ ïîäõîäîâ çàêëþ÷àåòñÿ â îðèåíòàöèè ñòðàòåãèé áàíêîâ íà êðàòêî-
ñðî÷íûå èëè æå äîëãîñðî÷íûå ðåçóëüòàòû.

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå êëèåíòñêîé áàçû. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà äîõîäîâ äëÿ áàí-
êà, ïîìèìî ðàçíèöû ìåæäó ñòàâêàìè ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì è äåïîçèòàì, äîëæíû áûòü
ðÿä êîìèññèîííûõ äîõîäîâ, îò ïðåäîñòàâëÿåìûõ áàíêîì äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã, â òîì
÷èñëå îò ñòðàõîâàíèÿ êëèåíòîâ, áðîêåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ,
êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã è òàê äàëåå.

Ïðîôåññèîíàëèçì áàíêîâñêîãî ìåíåäæìåíòà äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî âûñîê. Ýòî
äîëæíû áûòü ýêñïåðòû âûñîêîãî êëàññà, îáëàäàþùèå çíàíèÿìè íå òîëüêî â îáëàñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, íî è â îáëàñòè ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà.
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Áàíêè äîëæíû ïîìîãàòü ñâîèì êëèåíòàì, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ èõ áèçíåñà. Â
÷àñòíîñòè, èíâåñòèöèîííûå áàíêè è èíâåñòèöèîííûå ïîäðàçäåëåíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ ïðåäîñòàâëÿþò ðÿä êîíñàëòèíãîâûõ óñëóã ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà, áèçíåñ-ïðîåêòèðîâàíèþ,
è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, èõ ïðîäâèæåíèþ, ïîèñêó ïàðò-
íåðîâ è èíâåñòîðîâ áèçíåñ-ïðîåêòîâ, ñòðàõîâàíèþ è ðàñïðåäåëåíèþ ðèñêîâ ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè, ïîäãîòîâêó è ïðîâåðêó áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè êîìïàíèé, à òàêæå ïîìîùü â âûõîäå êîìïàíèé íà ðûíêè êàïèòàëà.

Â óñëîâèÿõ ñòàãíàöèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îêàçàâøåéñÿ â òàê íàçûâàåìîé ¾ëî-
âóøêå ñðåäíåãî êëàññà¿, îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêè äîëæíî ñòàòü ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê â ðåàëüíîì ïðîèçâîäñòâå,
òàê è â ñôåðå óñëóã. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàçóìíîé ìåðû êðåäèòíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ
ìîæíî âûäâèíóòü èäåþ ïðåäîñòàâëåíèÿ ïðåèìóùåñòâ ïðè ïîëó÷åíèè áàíêîâñêèõ óñëóã
äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ ïåðñïåêòèâíûìè ðàçðàáîòêàìè. Äëÿ
ïîääåðæêè òàêèõ ïðåäïðèÿòèé áàíêè äîëæíû ðàçâèâàòü ðûíîê äîëãîñðî÷íûõ êðåäè-
òîâ, ïîñêîëüêó ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà çàíèìàåò äëèòåëüíîå
âðåìÿ è òðåáóåò, ïîìèìî ïðî÷åãî, èñïûòàíèé, ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ ñåðòèôèêàòîâ
êà÷åñòâà, â òîì ÷èñëå ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçöà, à ãîñóäàðñòâî äîëæíî îêàçûâàòü ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó ïîäîáíûì ïðîåêòàì, â òîì ÷èñëå, âîçìîæíî, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ
÷àñòü êðåäèòíûõ ðèñêîâ. Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðîâîäíèêîâ ïîäîáíîé ïîëèòèêè â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ÿâëÿåòñÿ Âíåøýêîíîìáàíê.
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