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Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îäèí èç ôàêòîðîâ
ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Ïî ñâîåé ïðèðîäå òåðìèí èííîâàöèè îòíîñèòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ê ýêîíîìè÷åñêîé
è ñîöèàëüíîé êàòåãîðèè, ÷åì òåõíîëîãè÷åñêîé [Áîâèí, ñ.36].

Ïîä òåðìèíîì èííîâàöèÿ áóäåì ïîíèìàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ íîâîãî ïðîäóêòà èëè
òåõíîëîãèè â êîìïàíèè â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ çâåíüåâ öåïî÷êè áèçíåñ-ïðîöåññà, à
èìåííî îðãàíèçàöèîííîì, ïðîèçâîäñòâåííîì, ôèíàíñîâîì, ìàðêåòèíãîâîì èëè ñáûòî-
âîì, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò èííîâàöèîííîãî öèêëà, èìååò
âûñîêîðèñêîâûé õàðàêòåð è êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ áèçíåñà [L. Keeley]. Ïðè ýòîì
ïîä êëèåíòàìè ñëåäóåò ïîíèìàòü çàèíòåðåñîâàííûå âíóòðåííèå è âíåøíèå êëèåíòñêèå
ãðóïïû, êîòîðûå âêëþ÷àþò âíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé � ïîêóïàòåëåé, ïàðòíåðîâ êîìïà-
íèè, à òàêæå âíóòðåííèõ � ïåðñîíàë êîìïàíèè, åå àêöèîíåðîâ.

Ê èííîâàöèîííûì îðãàíèçàöèÿì ìîæíî îòíåñòè íå òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå
êîìïàíèè, íî è áîëåå øèðîêèé êëàññ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ïðèìåíÿþò ¾íèçîâûå¿ èí-
íîâàöèè. Â ïîääåðæêó ýòîé ïîçèöèè âûñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëè íåîàâñòðèéñêîé øêîëû
[AEGIS, Project �225134].

Â ñâÿçè ñ ïåðåîöåíêîé ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ èííîâàöèîííîé êîìïàíèè, åå èçó÷åíèþ
êàê íå òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî, íî è íèçêî-, è ñðåäíåòåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíå-
ñà, âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò òåðìèí ¾ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, îñíîâàííîå
íà çíàíèè¿, à òàêæå ýêîíîìèêà çíàíèé. Îòìåòèì, ÷òî äâèæóùåé ñèëîé â ðàçâèòèè èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íå ìîãóò âûñòóïàòü òîëüêî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè.
Âàæíàÿ ðîëü òàêæå ïðèíàäëåæèò ïðåäïðèÿòèÿì íèçêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà, êîòî-
ðûå âíåäðÿþò è èñïîëüçóþò èííîâàöèè, Íàèáîëåå âåðîÿòíûì, ó÷àñòíèêîì ýòîãî ïðî-
öåññà ìîãóò âûñòóïàòü êîìïàíèè-ãàçåëè [Birch, Medo�, p.159-168]. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî îíè
îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷íûì îòðàñëÿì ýêîíîìèêè, ñîçäàâàÿ ðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè [Europe, Innova 2006].

Èííîâàöèîííûé ïðîöåññ âêëþ÷àåò ñîçäàíèå (ïîèñê è ðàçðàáîòêà), âíåäðåíèå è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå êîììåð÷åñêè öåííîãî ïðîäóêòà (òîâàðà è/èëè óñëóãè), ïðèìåíåíèå èííî-
âàöèé. Ìåòîäèêà ïîäõâàòûâàíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ ïî-
èñêà è çàòðàò íà íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìîâ êîìáèíè-
ðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ èííîâàöèé ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà
êîìïëåêñíûõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì ìèíèìèçàöèè èçäåðæåê è ñîêðàùåíèÿ
öèêëà îò èäåè ê åå êîììåðöèàëèçàöèè. Èííîâàöèè ïðîâîäèìûå ïî òèïó çàèìñòâîâàíèÿ
îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ è èñïîëüçîâàíèÿ êîìáèíàòîðíûõ
(ëàòåðàëüíûõ) ìåõàíèçìîâ ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé.
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Îäíà èç ïðîáëåì èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñåãîäíÿ � îòñóòñòâèå ñïðîñà ñî ñòî-
ðîíû ðûíêà. Ïðè ýòîì êîììåð÷åñêèé óñïåõ èííîâàöèè èìååò êëþ÷åâóþ ðîëü. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò âîçìîæíîñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ïîìîùè èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ áðåíäèíãà
è ìàðêåòèíãà. Îòìåòèì, ÷òî ðàçâèòèå áðåíä-êàïèòàëà â êîìïàíèè èìååò ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûé õàðàêòåð, ñ îäíîé ñòîðîíû, âûñòóïàÿ äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àê-
òèâíîñòè, à ñ äðóãîé çàêîíîìåðíûì èòîãîì ñêîîðäèíèðîâàííîé è ðåàëèçîâàííîé ìàð-
êåòèíãîâîé, ôèíàíñîâîé è îáùåîðãàíèçàöèîííîé ñòðàòåãèè áèçíåñà, êîòîðàÿ èíèöèèðî-
âàíà êâàëèôèöèðîâàííîé êîìàíäîé.

Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîìó, ïî÷åðêíåì, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè îïîñðåäîâàíî æèçíåííûì öèêëîì ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà êîìïàíèè è åå áðåíäà (ñì. Ðèñ.1). Äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
êîìïàíèè íåîáõîäèì àíàëèç ñòðàòåãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ðûíêà è îòñëåæèâàíèå íî-
âûõ èäåé, êîòîðûå íàïðàâëåíû îò êëèåíòà / ñòåéêõîëäåðà êîìïàíèè.
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Ðèñ. 1: Ýòàïû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì æèçíåííîãî öèêëà ðàç-
âèòèÿ áðåíäà
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