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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç êëþ÷åâûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä Ðîññèåé, ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó. Ðîññèéñêèå ðåãèîíû îöåíèâàþòñÿ
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà; Óêàçîì Ïðåçèäåíòà îò
10.09.2012 � 1276 óòâåðæäåíû ïîêàçàòåëè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðóêî-
âîäèòåëåé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è âûñøèõ äîëæíîñòíûõ ëèö ïî
ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âìåñòå
ñ òåì â ðåøåíèè äàííîé çàäà÷è íåêîòîðûå ðåãèîíû ïðîäâèíóëèñü äàëüøå, ÷åì äðó-
ãèå: ÿâíî âûäåëÿþòñÿ ðåãèîíû-ëèäåðû è ðåãèîíû-àóòñàéäåðû. Îäíàêî, áëàãîäàðÿ ÷åìó
èìåííî íåêîòîðûå ðåãèîíû ñòàíîâÿòñÿ óñïåøíûìè, ïî áîëüøåé ÷àñòè íå î÷åâèäíî. Êàê
ïðàâèëî, íàáîð óïðàâëåí÷åñêèõ ïðàêòèê ñàì ïî ñåáå îäèíàêîâ; ðåãèîíû îòëè÷àþòñÿ
ñêîðåå òåì, êàê îíè èñïîëüçóþò òå èëè èíûå èíñòðóìåíòû. Èíûìè ñëîâàìè, ó êàæäî-
ãî ðåãèîíà åñòü íîó-õàó, êîòîðîå ïîçâîëÿåò èì äîñòè÷ü óñïåõà è çàíÿòü áîëåå âûñîêèå
ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Îïûò ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ ÿâëÿåòñÿ òåì íåÿâíûì ðåñóðñîì, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàí ìåíåå óñïåøíûìè ðåãèîíàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ýòîò ðåñóðñ äîëæåí áûòü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ôîðìàëèçîâàí,
òî åñòü ïîëó÷èòü ôîðìó ñòàíäàðòà. Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ â 2012 ãîäó
ðàçðàáîòàëî òàêîé ñòàíäàðò äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãè-
îíîâ � îí ïîëó÷èë íàçâàíèå ¾Ñòàíäàðò äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ïî îáåñïå÷åíèþ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà¿. Ñòàíäàðò ñòàë ðåçóëüòà-
òîì îáîáùåíèÿ 15 ëó÷øèõ ïðàêòèê ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé (Êàëóæñêàÿ îáëàñòü, Ëèïåöêàÿ îáëàñòü, Ñâåðäëîâñêàÿ îá-
ëàñòü Óëüÿíîâñêàÿ îáëàñòü, Ïåðìñêèé êðàé, Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí è äð.) ïî íàïðàâëå-
íèÿì ¾Ñòðàòåãèÿ ðåãèîíà¿, ¾Óñëîâèÿ äëÿ áèçíåñà¿, ¾Ãàðàíòèè èíâåñòîðàì¿. Ïðè ýòîì
÷àñòü òðåáîâàíèé Èíâåñòèöèîííîãî ñòàíäàðòà áûëà äîáàâëåíà ðàçðàáîò÷èêàìè â ðå-
çóëüòàòå àíàëèçà çàðóáåæíîãî îïûòà: ¾Åæåãîäíîå ïîñëàíèå ãóáåðíàòîðà¿, ¾Äâóÿçû÷-
íûé èíòåðíåò-ïîðòàë îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè¿ è ¾Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé è ðàáîòå ñ èíâåñòî-
ðàìè¿. [1]

Èíâåñòèöèîííûé ñòàíäàðò óæå ïîëíîñòüþ âíåäðåí â 24 ñóáúåêòàõ ÐÔ (11 ïèëîòíûõ
ðåãèîíîâ è 13 ðåãèîíîâ-ïîñëåäîâàòåëåé). Åùå 20 ñóáúåêòîâ ðåàëèçîâàëè íà ïðàêòèêå
áîëüøå ïîëîâèíû ïóíêòîâ Ñòàíäàðòà. Ñ 2014 âíåäðåíèå Ñòàíäàðòà ñòàëî îáÿçàòåëüíûì
äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ÐÔ. [2]

Â ðàçâèòèå Ñòàíäàðòà Àãåíòñòâî ñòðàòåãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ðàçðàáîòàëî êîíöåïöèþ
Øêîëû Ñòàíäàðòà, îðèåíòèðîâàííóþ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà ðåãèîíû, êîòîðûå îñîçíà-
ëè íåîáõîäèìîñòü ðàáîòû ñ èíâåñòîðàìè è ìîãóò â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðèáëèçèòüñÿ
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ê ïåðåäîâûì ðåãèîíàì. Îñíîâíàÿ öåëü Øêîëû �îñóùåñòâëÿòü íà ïîñòîÿííîé îñíîâå
ðåãóëÿðíûé îáìåí ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè ìåæäó ðåãèîíàìè äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ïîçè-
òèâíîãî îïûòà è èçáåãàíèÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íåãàòèâíîãî îïûòà. Â 2013 ãîäó â ðàìêàõ
òðåõ ñåññèé áûëè ïðîâåäåíû 14 ñåìèíàðîâ äëÿ áîëåå 700 ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëü-
íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è Ýêñïåðòíûõ ãðóïï ïî âíåäðåíèþ Ñòàíäàðòà â 9
ãîðîäàõ Ðîññèè.

Â ðàìêàõ Êðóãëîãî ñòîëà íà XII Ìåæäóíàðîäíîì èíâåñòèöèîííîì ôîðóìå Ñî÷è�2013
áûëè ïîäâåäåíû ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè ìàñøòàáèðîâàíèÿ Ñòàíäàðòà. Áûëî îòìå÷åíî,
÷òî â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ ïðèðîñò èíâåñòèöèé â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ñîñòàâëÿåò îò 5
äî 17%. Â Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè îáúåì ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé ïî èòîãàì 2013 ãîäà
âîçðîñ íà 11% è ñîñòàâèë îêîëî 140 ìëðä ðóáëåé. [3] Îñîáî îòìå÷åíà àäìèíèñòðàöèÿ
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè â êà÷åñòâå ïåðåäîâîé ïî ðàáîòå ñ èíâåñòîðàìè. [4]

Âìåñòå ñ òåì îöåíèòü ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ Èíâåñòèöèîííîãî ñòàíäàðòà
ïîêà íåëüçÿ. Â ðåéòèíãå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ îò ¾ÝÊÑÏÅÐÒ
ÐÀ¿ èç 11 ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ òîëüêî Ðåñïóáëèêà Òàòàðñòàí ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó â 2012-2013 ãîäàõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2010-2011. Ïîêà îñòàåòñÿ
îòêðûòûì è âîïðîñ êîððåëÿöèè îáúåìà ïðèâëå÷åííûõ èíâåñòèöèé è ôîðìàëüíûì ñî-
áëþäåíèåì òðåáîâàíèé Èíâåñòèöèîííîãî ñòàíäàðòà: ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ ðàçðàáîò÷è-
êîâ, ñòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷íûì òðåáîâàíèåì, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâû-
øåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Îäíàêî ôîðìàëüíîå âûïîëíåíèå
òðåáîâàíèé íå ãàðàíòèðóåò ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ðåãèîí. Âìåñòå ñ òåì î÷åâèäíî, ÷òî
Èíâåñòèöèîííûé ñòàíäàðò ÿâëÿåòñÿ íîâûì èíñòðóìåíòîì íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó, òðåáóþùèì, îäíàêî, äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà äëÿ
ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé è îêàçàíèÿ ïîìîùè ìàëîðàçâèòûì ðåãèîíàì.
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