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Â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ î äîëãîñðî÷íîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà çàêðåïëåí êóðñ
íà ìîäåðíèçàöèþ è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, îäíàêî, íåáëàãîïðèÿòíàÿ êîíú-
þíêòóðà, ñëîæèâøàÿñÿ â 2013-2014 ãã., âûíóæäàåò èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè
ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé. Òàêèì ðåçåðâîì ôèíàíñîâîãî è èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî êàïèòàëà ìîæåò ñòàòü êðàóäñîðñèíã, êîòîðûé äî ñèõ ïîð íå î÷åíü øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàí¼í â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â îáçîðíîì äîêëàäå áóäóò ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå
ïóòè çàäåéñòâîâàíèÿ ðåñóðñîâ êðàóäñîðñèíãà äëÿ öåëåé áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Íàèáîëåå î÷åâèäíûì ìåõàíèçìîì èñïîëüçîâàíèÿ êðàóäñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ ñáîð ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ � êðàóäôàíäèíã. Çàðóáåæíàÿ è îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ çíàåò äîñòà-
òî÷íî ïðèìåðîâ, êîãäà îáùåñòâî äîáðîâîëüíî âûäåëÿëî ðåñóðñû íà çíà÷èìûå ïðîåêòû.
Îäíàêî, â ñâÿçè ñ ðîñòîì áëàãîñîñòîÿíèÿ, ðàçâèòèåì òåëåêîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé è äîñòóïíîñòüþ áàíêîâñêèõ óñëóã â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòêðûëèñü ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîåêòîâ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, äàâàÿ òåì ñàìûì òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ ñòàðòàï-
êîìïàíèé è ìàëîãî áèçíåñà. [2] Òàê, òîëüêî îäíà íàèáîëåå ïîïóëÿðíàÿ ïëàòôîðìà â
îáëàñòè êîëëåêòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ � KickStarter çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ
ñìîãëà ïðèâëå÷ü ïî÷òè 1 ìëðä.$. íà âñå ïðîåêòû â ñîâîêóïíîñòè, ïðè÷åì 116 ìëí.$ èç
ýòîé ñóììû áûëè íàïðàâëåíû íà ïðîåêòû â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé. [7] Ðîâíî òàêóþ æå ñóììó (3,9 ìëðä. ðóá.) ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïëàíèðóåò íàïðàâèòü
â ¾Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå¿
èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â 2014 ãîäó. [1]

Â òî æå âðåìÿ, êðàóäñîðñèíã ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà çàèíòåðåñîâàííûõ ñëîåâ îáùåñòâà. Àêòóàëüíîñòü òàêîãî ïðèâëå÷åíèÿ ïðîäèê-
òîâàíà ïðèíöèïîì Á. Äæîÿ, êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî íè îäíà èç êîìïàíèé íèêîãäà íå
ñìîæåò ñîñðåäîòî÷èòü ó ñåáÿ âñåõ ñàìûõ ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ - áîëüøàÿ èõ ÷àñòü âñå-
ãäà áóäåò ðàáîòàòü â äðóãîì ìåñòå. Äåéñòâèòåëüíî, ñîãëàñíî îöåíêàì êîìïàíèè P
G íà 2007 ã., èìåþùåé â ñâîåì øòàòå 8,5 òûñ. íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, â ìèðå åùå ñóùå-
ñòâóåò îêîëî 1,5 ìëí. èññëåäîâàòåëåé, çíàíèÿ è îïûò êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ
êîìïàíèè. Ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ çíàíèé ñòîðîííèõ èññëåäîâàòåëåé, êðóïíåéøèå ìè-
ðîâûå êîìïàíèè ðàçâèâàþò ñîáñòâåííûå êðàóäñîðñèíãîâûå ïðîåêòû è/èëè èñïîëüçóþò
ðåñóðñû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîñòàâùèêîâ óñëóã. Êîãäà ó øòàòíûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ âîçíèêàþò çàòðóäíåíèÿ ñ ðåøåíèåì íåêîòîðîé çàäà÷è, îíà ïðåäëàãàåòñÿ øèðîêîìó
êðóãó ëèö. Åñëè êòî-òî ïðåäëàãàåò åå ðåøåíèå, åìó âûïëà÷èâàåòñÿ âîçíàãðàæäåíèå, à
êîìïàíèÿ çàêðåïëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Êîìïàíèÿ
InnoCentive ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïëàòôîðìîé, çàíèìàþùåéñÿ èñïîëüçîâàíèåì
êðàóäñîðñèíãà äëÿ ðåøåíèÿ íàó÷íûõ è òåõíè÷åñêèõ çàäà÷ êëèåíòîâ. Ïî ñîñòîÿíèþ íà
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2009 ã. îíà ñìîãëà ïðèâëå÷ü ê ñîòðóäíè÷åñòâó îêîëî 140 000 ó÷åíûõ èç 170 ñòðàí, ïðè
ýòîì ìíîãèå èç íèõ ïðîæèâàþò â Âîñòî÷íîé Åâðîïå è Èíäèè, ãäå íàáëþäàåòñÿ èçáûòîê
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íî âìåñòå ñ òåì äîñòàòî÷íî íèçîê óðîâåíü îïëàòû
èõ òðóäà. [4]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åñòü ìíîæåñòâî ïðèìåðîâ, êàê ñîîáùåñòâà åäèíîìûøëåííèêîâ
ñîçäàþò âîñòðåáîâàííûå ïðîäóêòû â ñôåðå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé: îïåðàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà Linux, ñåðâåð Apach, áðàóçåð FireFox, ýëåêòðîííàÿ ýíöèêëîïåäèÿWikipedia.
Ýòà ñôåðà ìàêñèìàëüíî ïðèñïîñîáëåíà äëÿ ïðèìåíåíèÿ êðàóäñîðñèíãà, òàê êàê ñóùå-
ñòâóþùèå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò êàæäîìó ó÷àñòíèêó çàíèìàòüñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì îòäåëüíîãî ìîäóëÿ, êîòîðûé ïîòîì ëåãêî âñòðàèâàåòñÿ â îáùóþ ñèñòåìó. Äðóãèì
ïðèìåðîì èç îáëàñòè ÈÒ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìàøèííîãî âðåìåíè êîìïüþòåðîâ
âîëîíòåðîâ ÷åðåç ñåòü Èíòåðíåò äëÿ ïðîâåäåíèÿ áîëüøèõ îáúåìîâ âû÷èñëåíèé, ïîëó-
÷èâøåå íàçâàíèå � ðàñïðåäåëåííàÿ îáðàáîòêà äàííûõ. [6] Òàêîé ïîäõîä èçáàâëÿåò îò
íåîáõîäèìîñòè èñïîëüçîâàòü äîðîãîñòîÿùèå ñóïåðêîìïüþòåðû, ïîýòîìó NASA è äðó-
ãèå îðãàíèçàöèè ïðèáåãàþò ê íåìó äîâîëüíî ÷àñòî.

Äðóãèì óñïåøíûì êðàóäñîðñèíãîâûì ïðîåêòîì ÿâëÿåòñÿ Phonebloks � êîíöåïöèÿ
ìîäóëüíîãî òåëåôîíà, â êîòîðîì ðàçëè÷íûå äåòàëè ìîãó çàìåíÿòüñÿ ïî ìåðå ìîðàëüíî-
ãî óñòàðåâàíèÿ èëè ôèçè÷åñêîãî èçíîñà. Òàêîãî ðîäà ðàçðàáîòêè ìîãóò íåãàòèâíî ñêà-
çàòüñÿ íà îáúåìå ãëîáàëüíîãî ðûíêà ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ, ïîýòîìó ìèðîâûå ëèäåðû â
ýòîé èíäóñòðèè íå çàèíòåðåñîâàíû â èõ ðàçâèòèè. Â ýòîé ñâÿçè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
ðàçâèâàòü ýòó òåõíîëîãèþ óñèëèÿìè ýíòóçèàñòîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ÷åðåç êðàóä-
ôàíäèíã. Ïðîåêò ïîëó÷èë øèðîêóþ ïîääåðæêó â ñåòè Èíòåðíåò è àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. [9] Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êîìïàíèÿ Motorola ïðåäëîæèëà ðàçðàáîò-
÷èêàì Phonebloks îáúåäèíèòü óñèëèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ îòêðûòîé ïëàòôîðìû ìîäóëüíîãî
ñìàðòôîíà. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîåêò îñòàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûì, è Motorola íå ïîëó-
÷èò íèêàêèõ ýêñêëþçèâíûõ ïðàâ íà òåõíîëîãèè, ó íåå ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü, èñïîëüçóÿ
ýòè ðàçðàáîòêè â ñâîèõ ïðîäóêòàõ, èçáåæàòü äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà èçûñêàòåëüíûå
ðàáîòû, à âìåñòå ñ òåì äàííûé ïðîåêò ìîæåò âûñòóïèòü äëÿ Motorola â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Â èññëåäîâàíèè êðóïíåéøåé ìèðîâîé êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey, ïîñâÿ-
ùåííîìó ðàçâèòèþ 3D-ïå÷àòè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî äàííàÿ îòðàñëü â ñêîðîì âðåìåíè ñìî-
æåò îêàçàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîâåäåíèå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. [5]
Ðàçðàáîò÷èêè ñìîãóò â êîðîòêèé ñðîê èçãîòàâëèâàòü ïðîòîòèïû ïðÿìî íà ðàáî÷åé ìå-
ñòå, äîðàáàòûâàòü èõ, îáìåíèâàòüñÿ èäåÿìè è íàïðàâëÿòü èõ äðóã äðóãó ÷åðåç èíòåðíåò,
íàõîäÿñü â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà. Âñå ýòî îòêðîåò âîçìîæíîñòè áîëåå òåñíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà ðàçðàáîò÷èêîâ, òåñòèðîâùèêîâ, ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ïîçâîëèò
êàðäèíàëüíî ñíèçèòü âðåìÿ êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò è ñîãëàñîâàíèÿ ðåøåíèé. Âìåñòå ñ
òåì, òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ðàáîò ñòàíåò èíñòðóìåíòîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êðàóäñîðñèíãà
â äàííîé ñôåðå, ïðèâëåêàÿ ê ðàçðàáîòêàì âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûé èíòåðåñ èçó÷åíèå ìîòèâàöèè ëþäåé, ó÷àñòâó-
þùèõ â êðàóäñîðñèíãîâûõ ïðîåêòàõ. Êàê îòìå÷àåòñÿ, äëÿ òâîð÷åñêîãî ÷åëîâåêà ïîä÷àñ
âîçìîæíîñòü ñàìîðåàëèçàöèè, îñîçíàíèå âàæíîñòè ñâîåé ðàáîòû è óäîâëåòâîðåíèå îò
ðåøåíèÿ ñëîæíîé çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ áîëåå äåéñòâåííûìè ñòèìóëàìè, ÷åì çàðàáîòîê. [3]
Ïðè÷èíà âçðûâíîãî èíòåðåñà ê êðàóäñîðñèíãîâûì ïðîåêòàì â íàøå âðåìÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî ñîâðåìåííûé ÷åëîâåê èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ [8] è
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äîñòóïà ê èíôîðìàöèè, è âìåñòå ñ òåì îí îáëàäàåò íåîáõîäèìûì äîñóãîì è æåëàíèåì
ðåàëèçîâàòüñÿ â ðàçíûõ ñôåðàõ, ÷òî ôîðìèðóåò èçáûòîê íåâîñòðåáîâàííîãî òàëàíòà è
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé íå íàõîäèò ìåñòà â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ñòðóêòóð. [4] Òàêèì îáðàçîì, êðàóäñîðèíã ïîçâîëÿåò âûïëåñíóòüñÿ ýòîìó òâîð÷å-
ñêîìó ïîòåíöèàëó ëþäåé è íàïðàâëÿåò åãî â ñîçèäàòåëüíîå ðóñëî, à ïîýòîìó óïðàâëåíèå
òàêèìè ïðîåêòàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé çàäà÷åé äëÿ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà.
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