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Â ñèñòåìå ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è âûðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè âñå ÷àùå
ïðèìåíÿþòñÿ èíòåðàêòèâíûå ìåõàíèçìû ñåòåâîãî óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé
ïðèíöèïû è ñïîñîáû ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè è ãðàæäàí â ïðèíÿòèè ïóáëè÷íûõ
ðåøåíèé íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Îíè
âêëþ÷àþò â ñåáÿ ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî, îòêðûòîå ïðàâèòåëüñòâî, êðàóäñîðñèíã,
êðàóäôàíäèíã è îòêðûòûå äàííûå.

Ìåõàíèçì êðàóäñîðñèíãà ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ñáîðà êîëëåêòèâíîãî èíòåëëåêòà,
êîòîðûé îáúåäèíÿåò ìóäðîñòü, òàëàíò è çíàíèå[5]. Ïîëèòè÷åñêèé êðàóäñîðñèíã îïðåäå-
ëÿþò êàê öåëåíàïðàâëåííóþ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ïîëèòèêè ïî èñïîëüçîâàíèþ ðå-
ñóðñîâ ãðàæäàí, îðãàíèçîâàííûõ â îáùåñòâåííûå ñåòè â îí-ëàéí ïðîñòðàíñòâå ñ öåëüþ
êîëëåêòèâíîé âûðàáîòêè èäåè èëè ñîçäàíèè ïðîåêòà, à òàêæå çàêðåïëåíèÿ ïîëèòè÷å-
ñêèõ èííîâàöèé â ñôåðå ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè[2]. Îí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê ãîñó-
äàðñòâåííûìè îðãàíàìè âëàñòè, òàê è àññîöèàöèÿìè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïîëèòè÷å-
ñêèìè ïàðòèÿìè è ÑÌÈ. Îáùåñòâåííîå îáñóæäåíèå çàêîíîïðîåêòîâ è èíûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðîðàáàòûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè ìåòîäîì ñåòåâîãî
áðåéíñòîðìà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêîíîòâîð÷åñêèé êðàóäñîðñèíã. Êðîìå òîãî, âëàñò-
íûå ñòðóêòóðû èñïîëüçóþò êðàóäñîðñèíã â êà÷åñòâå ðûíêà ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ,
ïîçâîëÿþùèé ôîðìèðîâàòü âíåøíèå è âíóòðåííèå ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà. Ïîñðåäñòâîì
îí-ëàéí ïëàòôîðì îðãàíû âëàñòè âûíîñÿò âîïðîñû è ïðîáëåìû, òðåáóþùèå ãðàæäàí-
ñêîãî ó÷àñòèÿ.

Îòå÷åñòâåííûé îïûò ïîêàçûâàåò áîëüøóþ àêòèâíîñòü ãðàæäàí ïðè îáñóæäåíèè
çàêîíîïðîåêòîâ, íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþùèõ èõ èíòåðåñû, à òàêæå íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà áîðüáó ñ êîððóïöèåé è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ãîñàïïàðàòà[3].Ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàâèòåëüñòâåííûå èíòåðåíåò-ïðîåêòû,
íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè âëà-
ñòè è ãðàæäàíàìè ïî âîïðîñàì ðåãèîíàëüíîãî è ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ è áëàãîóñòðîé-
ñòâà (ïîðòàëû Ïðàâèòåëüñòâà Ìîñêâû, �Íàø ãîðîä�, �Äîðîãè Ìîñêâû�) . Â ðîññèé-
ñêîé ïðàêòèêå ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêòíûé êðàóäñîðñèíã, äåéñòâóþùèé íà ïîñòîÿííîé îñíî-
âå, èñïîëüçóåìûé èíèöèàòèâíûìè ãðàæäàíñêèìè îáúåäèíåíèÿìè äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ
ïðîáëåì îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ, òàêèõ êàê îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ (ïîðòàë probok.net). Êîíñòðóêòèâíûé ïîòåíöèàë ïîëèòè÷åñêîãî êðàóäñîðñèíãà
çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè èíòåãðàöèè ðåñóðñîâ ñåòåâûõ èíòåðíåò-ñîîáùåñòâ è ñòàíîâ-
ëåíèÿ îáùåñòâåííûõ ñåòåé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ ïóáëè÷íûõ ïðîáëåì è âíåäðåíèÿ
ïîëèòè÷åñêèõ èííîâàöèé â ïóáëè÷íóþ ïîëèòèêó[2].

Êðàóäôàíäèíã, êàê åùå îäèí èíòåðàêòèâíûé ìåõàíèçì ïóáëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ, ïîç-
âîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ñáîð ñðåäñòâ â ðåæèìå îí-ëàéí ñ îáøèðíîé èíòåðíåò-àóäèòîðèè

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

â öåëÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â ïóáëè÷íîé ñôåðå, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ îáùå-
ñòâåííîñòüþ êàê ñòîÿùèå ðåàëèçàöèè. Òåõíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà è êðàóäôàíäèíãà ñïî-
ñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ ãðàæäàíñêîé ñîçíàòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ è âîâëåêàþò àêòèâíóþ
÷àñòü ñîöèóìà â âûðàáîòêó ïîëèòè÷åñêîãî êóðñà, ÷òî ïîçâîëÿåò ôîðìóëèðîâàòü àëüòåð-
íàòèâíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïîâåñòêó äíÿ è äîáèâàòüñÿ åå âêëþ÷åíèÿ â ïóáëè÷íóþ ñôåðó
ïîëèòèêè. Ó÷àñòèå ãðàæäàí â ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè óëó÷øàåò àäàïòèâíîñòü ñèñòåìû ãî-
ñóïðàâëåíèÿ è åå ñïîñîáíîñòü ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà âîçíèêàþùèå ñîöèàëüíûå
è ýêîíîìè÷åñêè âûçîâû.

Ìåõàíèçì îòêðûòîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðèíöèïàìè êîòîðîãî âûñòóïàþò ¾ñîòðóä-
íè÷åñòâî¿, ¾ïðîçðà÷íîñòü¿ è ¾ó÷àñòèå¿ ïðåäïîëàãàåò íåïîñðåäñòâåííóþ âîâëå÷åííîñòü
ãðàæäàí â ïðîöåññ ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è êîíòðîëÿ çà èñïîëíåíèåì ðåøåíèé. Çàäà÷à
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü ãðàæäàí ê âûñêàçûâàíèþ ñâîèõ ïðåäëîæåíèé,
ïîñðåäñòâîì ÷åãî íàêàïëèâàþòñÿ çíàíèÿ è ýêñïåðòèçà, ïîçâîëÿþùàÿ ëèöàì, ïðèíèìà-
þùèì ðåøåíèÿ, âûðàáàòûâàòü ëó÷øèå èç íèõ. Ïðèíöèïû îòêðûòîãî ïðàâèòåëüñòâà
ñëóæàò öåëè óñèëåíèÿ ïîäîò÷åòíîñòè ãîñóäàðñòâà îáùåñòâó è óâåëè÷åíèþ äîñòóïíî-
ñòè èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ãëàâíûì òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì,
îáåñïå÷èâàþùèì ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, ÿâëÿþòñÿ îòêðûòûå äàííûå, íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ñèñòåìà îòêðûòîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíôîðìàöèþ, ðàçìåùàåìóþ â
ñåòè Èíòåðíåò â âèäå ìàññèâîâ äàííûõ ñ öåëüþ èõ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ áåç ïðåä-
âàðèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ÷åëîâåêîì íà óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ïîëó÷åíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ. Ê íèì îòíîñèòñÿ èíôîðìàöèÿ î ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóãàõ, áþäæåò-
íûõ ðàñõîäàõ, ñîöèàëüíûõ ñóáñèäèÿõ, äàííûå î ñèñòåìå çäðàâîîõðàíåíèÿ, îáó÷åíèÿ,
ýêîëîãè÷åñêèõ ìîíèòîðèíãîâ òåððèòîðèè ðåãèîíà. Â ôåâðàëå 2012 ãîäà Óêàçîì ïðåçè-
äåíòà[4] ó÷ðåæäåíà ðàáî÷àÿ ãðóïïà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû ¾Îòêðûòîå ïðàâèòåëü-
ñòâî ¿, â ðàìêàõ êîòîðîé îáðàçîâûâàþòñÿ íîâûå äëÿ Ðîññèè ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ
ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è îðãàíîâ âëàñòè[6].

¾Ýëåêòðîííîå ïðàâèòåëüñòâî¿, áóäó÷è ýëåìåíòîì îòêðûòîãî ïðàâèòåëüñòâà, ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðóêòóð èñ-
ïîëíèòåëüíîé âëàñòè ìåæäó ñîáîé, à òàêæå ñ ãðàæäàíàìè, îðãàíèçàöèÿìè ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè ïîñðåäñòâîì Èíòåðíåòà ñ öåëüþ âîñïðèÿòèÿ íà-
ñåëåíèåì ãîñóäàðñòâà êàê ñåðâèñíîãî èíñòèòóòà [1].

Èñïîëüçîâàíèå âëàñòüþ èíòåðàêòèâíûõ òåõíîëîãèé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãðàæäàíñêèì
îáùåñòâîì è ïîïûòêè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèâîäÿò
ê òîìó, îáðàçóþòñÿ íîâûå ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îïðåäåëåíèÿ öåëåé, ïðèîðèòåòîâ
è íàïðàâëåíèé ïîëèòèêè. Ðàñøèðåíèå ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ â ïðîöåññàõ óïðàâëåíèÿ
ïðèâîäèò ê áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè è îòêðûòîñòè ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí, â êîòîðûõ ñîçäà-
íû ðåàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ.
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