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Â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé òîï-
ìåíåäæåðîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé îñâåùàåòñÿ ñ ïîçèöèè ðàç-
íûõ íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Ìåæäèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä ê äàííîé ïðîáëåìå çàäåéñòâó-
åò ðàçíûå ïðåäìåòíûå îáëàñòè: òåîðèþ îðãàíèçàöèé, ìåíåäæìåíò, ðàçëè÷íûå òåîðèè
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ñîöèîëîãèþ è ýêîíîìèêó òðóäà, ïñèõîëîãèþ, è äðóãèå îáëàñòè
çíàíèé. Òåîðåòè÷åñêîé áàçîé äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ðàáîòû Ïóãà÷åâà Â.Ï., Êèáà-
íîâà À.ß., Øåêøíè Ñ.Â. ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü ðàáîòû
Êîáçåâîé Â., Áàðàíîâîé Ã., Áåëåíêî Ï. Ê çàðóáåæíûì èñòî÷íèêàì ìîæíî îòíåñòè ðà-
áîòû Àðìñòðîíãà Ì., Êîóëà Ä., Êîòòåðà Ä., Ñåíãå Ï., Ôðàéëèíãåðà Ê. è Ôèøåðà È.,
Ôèòö-Åíöà Ä., Ê. Ôè, Ý. Ôëàìãîëüöà è È. Ðýíäë. Â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîé ðàçðàáî-
òàííîñòüþ äàííîé òåìàòèêè îñíîâíûì èñòî÷íèêîì òåîðåòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ñëóæàò
ðàáîòû ïðàêòèêîâ, çàíèìàþùèõñÿ ðàçâèòèåì êîìïåòåíöèé òîï-ìåíåäæåðîâ.

Ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé: ñîäåðæàòåëüíûé, ïðîöåññíûé,
èíòåãðàòèâíûé. Ïîä èçìåíåíèåì áóäåì ïîíèìàòü èçìåíåíèå â îðãàíèçàöèè � ïðîöåññ,
ïðåîáðàçóþùèé áàçîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè â êîíå÷íîå îòëè÷íûì îò ëèíåéíîãî ïóòåì
ðàçâèòèÿ.

Ðàçâèòèå òîï-ìåíåäæåðà êàê èíñòðóìåíò ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðàòåãèè è
ïðîâåäåíèÿ ïðåîáðàçîâàíèé â êîìïàíèè. Ïðåîáðàçîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Ðîëè òîï-ìåíåäæåðà â ïðîâåäåíèè îðãàíèçà-
öèîííûõ èçìåíåíèé. Êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ ðîëåé.

Ìîäåëü êîìïåòåíöèé òîï-ìåíåäæåðà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè
â îðãàíèçàöèè. Îáçîð íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ â óïðàâëåíèè èçìåíåíèÿ-
ìè, ïðåäëîæåííûõ Ð. Áîÿöèñîì, È. Àäèçåñîì, Â. Àíñîôôîì, À. Äàñòóðîì. Àâòîðñêàÿ
ìîäåëü êîìïåòåíöèé òîï-ìåíåäæåðà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ïðåîáðàçîâàíèå îðãàíèçàöèè.
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