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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì, è â òîæå âðåìÿ ñëàáî ðàçðàáîòàííûì òåîðåòè÷åñêè è îñâîåííûì
ïðàêòè÷åñêè. Äàííàÿ ïðîáëåìà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé äëÿ íàøåé ñòðàíû, ïîñêîëü-
êó îò êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ çà-
âèñèò çàùèòà èíòåðåñîâ íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíûõ ãðóïï â îáùåì è êàæäîãî ãðàæäàíèíà
â ÷àñòíîñòè.

Ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó ¾Î ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè¿ ê ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì ñëåäóåò îòíåñòè ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
ñëóæàùèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ.

Òàê, ãîñóäàðñòâåííûé ãðàæäàíñêèé ñëóæàùèé ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè �
ýòî ãðàæäàíèí, îñóùåñòâëÿþùèé ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñëóæåáíóþ äåÿòåëüíîñòü
íà äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ãðàæäàíñêîìó ñëóæàùåìó âûïëà÷èâàåòñÿ äåíåæíîå ñîäåðæàíèå (âîçíàãðàæäåíèå) çà
ñ÷åò ñðåäñòâ áþäæåòà ñîîòâåòñòâóþùåãî ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå çà
ñ÷åò ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, â ñëó÷àÿõ ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì.

Äåíåæíîå ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòåðèàëü-
íîå îáåñïå÷åíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ïî çà-
ìåùàåìîé äîëæíîñòè ãðàæäàíñêîé ñëóæáû [n1]. Äåíåæíîå ñîäåðæàíèå ñîñòîèò èç:

· ìåñÿ÷íîãî îêëàäà ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàìåùàåìîé èì äîëæ-
íîñòüþ ãðàæäàíñêîé ñëóæáû;

· ìåñÿ÷íîãî îêëàäà ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñâîåííûì åìó
êëàññíûì ÷èíîì ãðàæäàíñêîé ñëóæáû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îêëàä ìåñÿ÷íîãî äåíåæíî-
ãî ñîäåðæàíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñëóæàùåãî;

· åæåìåñÿ÷íûõ è èíûõ äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò.
Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïîíèìàåòñÿ ñïî-

ñîáíîñòü óïðàâëÿþùèõ ãîññòðóêòóð óäîâëåòâîðÿòü âîçíèêàþùèå òðåáîâàíèÿ ñîöèàëü-
íûõ ãðóïï, ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ äîëæíà
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå íàçðåâøèõ ïðîáëåì. Çà îñíîâó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè
èõ äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ïðèíÿòü êà÷åñòâî ðàáîòû, íàäåæíîñòü è ñâîåâðåìåííîñòü ïðè-
íèìàåìûõ ðåøåíèé [n2].

Â 2007 ã. áûë ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà ¾Îá îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè¿, êîòîðûé óòâåðæäàë
ïåðå÷åíü èç 43 ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïåðå÷åíü ñîñòîèò èç
48 ïîêàçàòåëåé.

Òàêîé ìåõàíèçì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè ðåãèîíîâ-ëèäåðîâ
â ðåéòèíãå ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûì â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ âûäåëÿþòñÿ ãðàíòû.
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Îöåíêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ: ïî ðåçóëüòàòèâíîñòè (40 %), äîëå
íåýôôåêòèâíûõ ðàñõîäîâ (50 %), óäîâëåòâîðåííîñòè ãðàæäàí (10 %).

Â 2010 ãîäó ïðîèçîøåë ïåðåõîä ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå ïðîäåìîíñòðè-
ðîâàííîé äèíàìèêè, à íå â çàâèñèìîñòè îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ.

Âçàèìíûå íåäîñòàòêè äâóõ ìîäåëåé â èòîãå ïðèâåëè ê ïåðåõîäó â 2011 ã. ê êîì-
ïëåêñíîé îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ó÷åñòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè êàê ïî äîñòèãíóòîìó óðîâíþ, òàê è ïî äèíàìèêå.

Ïîïûòêè îïòèìèçàöèè ïåðå÷íÿ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðèâåëè ê åãî ïåðåãðó-
æåííîñòè è ïîâûøåíèþ èçäåðæåê ïðåäñòàâèòåëåé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, êîòî-
ðûå îáÿçàíû åæåãîäíî ïðåäîñòàâëÿòü è êîíòðîëèðîâàòü çíà÷èòåëüíûé ìàññèâ ñòàòè-
ñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü âëèÿíèå òàêîãî èíñòðóìåíòà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
êàê çàðàáîòíàÿ ïëàòà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü åå èç-
ìåíåíèÿ âî âðåìåíè, à òàêæå íàëè÷èå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòîé
ãîññëóæàùåãî è ðÿäîâîãî ãðàæäàíèíà ÐÔ.

Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ñðàâíåíèÿ ìîæíî âçÿòü îïëàòó òðóäà ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæ-
äàíñêèõ ñëóæàùèõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè è Ðåñïóáëèêè Êàëìûêèÿ[n3] (ñì. ðèñ.).

Òàê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî çàðàáîòíàÿ ïëàòà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåòñÿ îò ñðåäíåé çàðïëàòû íàñåëåíèÿ ïî Âîëãîãðàäñêîé
îáëàñòè è â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü ðàçíèöó íåîáõîäèìî íàé-
òè çàðàáîòíóþ ïëàòó ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè, à òàêæå ÂÐÏ çà îïðåäåëåííûé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè. Èòàê, âçÿâ çà áàçó 2010 ãîä îòíîñèòåëüíî 2011 ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà íàñåëåíèÿ â 2011 ãîäó áûëà â Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ
áûëà 11621 ðóá., òî åñòü óâåëè÷èëàñü íà 20 ðóá., â òî âðåìÿ êàê ýòîò ïîêàçàòåëü ó ãîñ-
ñëóæàùèõ ñîñòàâèë 19775 ðóá. è óâåëè÷èëñÿ íà 500 ðóá. Ïîêàçàòåëü ÂÐÏ ñîñòàâèë â
2011 ãîäó îòíîñèòåëüíî 2010 27023,8 òûñ. ðóá., à ñëåäîâàòåëüíî óâåëè÷èëñÿ íà 2619 òûñ.
ðóá. Âî âòîðîì ñëó÷àå îïëàòà òðóäà ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé, ÷òî, ê ñîæàëåíèþ,
íå ãîâîðèò î âûñîêîì êà÷åñòâå èñïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÷èíîâíèêè íå îðèåíòèðóþòñÿ íà êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå ñâîåé
ðàáîòû. Ïîýòîìó ñëåäóåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ íå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èõ äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî ïîâûøåíèå çàðàáîò-
íîé ïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ íåñèëüíî âëèÿåò íà ÂÐÏ, ÷òî ÿâíî âèäíî ïî
Ðåñïóáëèêå Êàëìûêèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íå äî êîíöà èñïîëü-
çóþòñÿ èíñòðóìåíòû ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îïëàòà òðóäà äàííîé êàòåãîðèè
òðóäÿùåãîñÿ íàñåëåíèÿ íèêàê íå ñâÿçàíà ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé íàñåëåíèÿ, êà÷åñòâîì èõ
æèçíè è ÂÐÏ. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî, îðèåíòèðîâàëî ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò è íà îïòèìàëüíîå ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
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