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Ïðîöåññ îòáîðà ÿâëÿåòñÿ åäâà ëè íå âàæíåéøèì ýòàïîì â ðàáîòå ìåíåäæåðà ïî
ïåðñîíàëó. Âåäü èìåííî ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííûå ïðè ïîäáîðêå è îòáîðå ðàáî÷èå
ãðóïïû â ïî ñëåäóþùåì îïðåäåëÿþò óñïåõ âñåé îðãàíèçàöèè.

Íà äàííîì ýòàïå ìåíåäæåðàì âàæíî íå òîëüêî îïðåäåëèòü ðàçëè÷íûå êîìïåòåí-
öèè ïîòåíöèàëüíîãî ñîòðóäíèêà, ðàññìîòðåòü ïðåäûäóùèé îïûò, îöåíèòü ïîòåíöèàë
åãî ðàçâèòèÿ, íî è óäåëèòü äîëæíîå âíèìàíèå åãî ìîòèâàì, ïîòðåáíîñòÿì è öåííîñòÿì,
ïîòîìó ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå íàäåæíûìè êðèòåðèÿìè ïåðâîé îöåíêè êàíäèäàòîâ
è íàöåëåíû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ìåòîäà, ñîñòàâëåííîãî íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ
ìîòèâàöèîííûõ ïðîôèëåé, ïðåäëîæåííîãî â ðàáîòå Ï.Ìàðòèíîì è Ø.Ðè÷è â ðàáîòå
"Óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé".

Ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè ìîòèâàöèîííûõ ïðîôèëåé íîñèò ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð è
øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ â ñòðàíàõ Åâðîïû è ÑØÀ.

Èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèîííûõ ïðîôèëåé îòêðûâàåò ïåðåä íàìè áåçãðàíè÷íûå âîç-
ìîæíîñòè äëÿ àíàëèçà, à ñäåëàííûå âûâîäû ïîçâîëÿò ðàçðàáàòûâàòü è ïðèìåíÿòü íî-
âûå ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå ýòàïû ðàáîòû ñ ìîòèâàöèîííûìè ïðîôèëÿìè.
1. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà÷àòü íåîáõîäèìî ñ ðàçðàáîòêè ìîòèâàöèîííîãî ïðîôèëÿ.

Êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü ïðîôèëü-øàáëîí èëè ðàçðàáîòàòü ñâîé ñîá-
ñòâåííûé, â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àþùèé èõ òðåáîâàíèÿì.

2. Ïåðåä ìåíåäæåðîì ñòîèò çàäà÷à âûÿâèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå êðèòåðèè è ñîîòíå-
ñòè èõ ñ ìîòèâàöèîííûìè ôàêòîðàìè.

3. Äàëåå ïðîôèëü íåîáõîäèìî àäàïòèðîâàòü äëÿ êàíäèäàòîâ. ×àñòî ïðåòåíäåíòû
çàòðóäíÿþòñÿ ñðàçó äàòü îòâåòû. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ÿâëÿåòñÿ íåîòú-
åìëåìûì ýòàïîì ðàáîòû ñ ïðîôèëÿìè.

4. Ïðè ïðîâåäåíèè ñîáåñåäîâàíèÿ êàíäèäàòàì ïðåäëàãàåòñÿ çàïîëíèòü äàííûé ïðî-
ôèëü. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ñïèñîê íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì, è êàíäèäàòû
â ïðàâå äîáàâèòü ñâîè êðèòåðèè, êîòîðûå îíè ñ÷èòàþò íàèáîëåå çíà÷èìûìè.

5. Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ñëåäóåò àíàëèç è ñîïîñòàâëåíèå ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ
ñ àñïåêòàìè êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷.

Ïðè ðàáîòå ñ ìîòèâàöèîííûìè ïðîôèëÿìè âàæíî ó÷èòûâàòü êàê ñîñòàâëåííîìó
ïðîôèëþ íà ïåðâûõ ýòàïàõ (ïðè îòáîðå, óñòðîéñòâå), òàê è åãî òðàíñôîðìàöèè â õîäå
ðàáîòû ñîòðóäíèêà â îðãàíèçàöèè. Îñîáåííî ïîäîáíîé òðàíñôîðìàöèè ñòîèò óäåëÿòü
âíèìàíèå ïðè âûñîêîé òåêó÷åñòè êàäðîâ èëè æå êîìàíäîé ðàáîòå.

Åñëè ñîòðóäíèê óäîâëåòâîðåí âñå ïîòðåáíîñòè îðãàíèçàöèè, ñîñðåäîòî÷åí íà îðãàíè-
çàöèîííûõ çàäà÷àõ, òî íåîáõîäèìî óçíàòü, êàêîé ñìûñë îí âêëàäûâàåò â ñâîþ ðàáîòó,
ñòðåìèòñÿ ëè îí ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ. Ïîäîáíîå
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ïðîãíîçèðîâàíèå ïîçâîëèò íàì óêðåïèòü è óãëóáèòü åãî ïîòðåáíîñòè, ÷òî, â äàëüíåé-
øåì, ïîìîæåò îêàçûâàòü ïðàâèëüíîå âëèÿíèå íà íåãî.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ïðîôèëåé êðàéíå øèðîêà: ïðèìåíåíèå âîçìîæ-
íî íå òîëüêî íà ýòàïå îòáîðà, íî è íà ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ, òàêèõ êàê ðàçâèòèå, ïîä-
ãîòîâêà êàäðîâîãî ðåçåðâà, ðàáîòà ñ íèì è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ìîòèâàöèîííûå ïðîôèëè ÿâëÿþòñÿ ýôôåê-
òèâíûì âñïîìîãàòåëüíûì ìåòîäîì ïðè îòáîðå è äàëüíåéøåé ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì íà
ðàçëè÷íûõ äîëæíîñòÿõ.
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