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×òî òàêîå áðåíä? Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî áðåíä � ýòî îáðàç êîìïàíèè â óìàõ ïîòðå-
áèòåëåé [4]. Íå ñòîèò ëèøíèé ðàç ïîÿñíÿòü, ÷òî êîìïàíèÿ Apple çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîä-
ñòâîì òåõíèêè, à Nestle � ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Äîñòàòî÷íî ïðîñòî ïðîèçíåñòè
íàçâàíèå áðåíäà, è ïåðåä ãëàçàìè ïîÿâèòñÿ ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ
ïðîäóêòîâîé ëèíåéêè äàííîé êîìïàíèè. Ïðè÷åì ýòî ïðàâèëî ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ â îäè-
íàêîâîé ñòåïåíè, êàê íà àìåðèêàíöà, òàê è íà åâðîïåéöà èëè àçèàòà. Â ýïîõó, êîãäà ó
êàæäîãî êëàññà òîâàðîâ òàê ìíîãî àíàëîãîâ âíóòðè êàòåãîðèè, òðóäíî ÷åì-òî óäèâèòü.
×åì îòëè÷àþòñÿ ñàëôåòêè îäíîé òîðãîâîé ìàðêè îò äðóãîé? Îáëàäàòåëè ñðåäíåñòà-
òèñòè÷åñêîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ðóê åäâà ëè çàìåòÿò, ÷òî îäèí îáðàçåö íà 10% ìÿã÷å
äðóãîãî. Â òîò ìîìåíò, êîãäà ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî îäíèìè òåõíè÷åñêèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè çàâîåâàòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî óæå íå ïîëó÷èòñÿ, íà àâàíñöåíó
âûõîäÿò áðåíäû.

Îäíà èç ôóíäàìåíòàëüíûõ çàäà÷ áðåíäà � îòðàæàòü ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ÷åëîâåêà,
åãî âêóñû è ïðåäïî÷òåíèÿ. Ïîýòîìó ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìèðîâûå áðåíäû � ýòî îñ-
íîâà ãëîáàëüíîé êóëüòóðû ïîòðåáëåíèÿ. Áðåíä èëëþñòðèðóåò óíèâåðñàëüíûå ïîòðåá-
íîñòè ÷åëîâåêà, íå çàâèñÿùèå îò åãî íàöèîíàëüíîñòè [2]. Ôîðìèðóÿ áðåíä, íåîáõîäèìî
îáðàùàòü âíèìàíèå íà òàêèå ôàêòîðû, êàê: èíôîðìèðîâàííîñòü ïîòðåáèòåëåé î åãî ñó-
ùåñòâîâàíèè, åãî ñâîéñòâàõ è îòëè÷èÿõ îò ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ. Òàêæå, ïàðàëëåëüíî
ñ ôîðìèðîâàíèåì îáðàçà, íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèÿ î ïñèõîëîãè÷åñêîé,
ýêîíîìè÷åñêîé äèôôåðåíöèàöèè áðåíäà è ïðèâåðæåííîñòü ê òîðãîâîé ìàðêå [1]. Âû-
õîäÿ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê, çàäà÷à óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî íåîáõîäèì îñîáûé ó÷åò
âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ êóëüòóðíûõ îñîáåííîñòåé êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíû íà âîñïðè-
ÿòèå áðåíäà.

Ôîðìèðîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî áðåíäà íà ãëîáàëüíîì ïðîñòðàíñòâå òåñíî ñâÿçàíî ñ
òåì, êàêèì îáðàçîì êîìïàíèÿ âûõîäèò íà ìèðîâîé ðûíîê. Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ñïîñîáû
èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðì. Ê íèì îòíîñÿò:

· èìïîðò è ýêñïîðò
· ëèöåíçèðîâàíèå
· ôðàí÷àéçèíã
· ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå
· ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè
· ñîçäàíèå ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ïðîèçâîäñòâ.
Â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ôîðìû âûõîäà íà ãëîáàëüíûé ðûíîê, ôèðìà ðàçðàáà-

òûâàåò ñòðàòåãèþ ôîðìèðîâàíèÿ áðåíäà, êîòîðûé íå òîëüêî áóäåò îòðàæàòü ñóùíîñòü
è ìèññèþ êîìïàíèè, íî è ñïîñîáñòâîâàòü çàâîåâàíèÿ îñîáîãî ìåñòà â óìàõ ïîòðåáèòåëåé,
ïðè÷åì, â íàøåì ñëó÷àå, ïîòðåáèòåëåé íå òîëüêî ðàçíîãî âîçðàñòà è ïîëà, íî è íàöèî-
íàëüíîñòåé. Èçíà÷àëüíî íà ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá èíòåðíàöèîíàëèçàöèè êîìïàíèè âëèÿ-
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åò öåëàÿ ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ, èñõîäÿ èç êîòîðûõ, ñëåäóåò òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü
ñðåäó è ñâîè âîçìîæíîñòè âûæèâàíèÿ (à â äàëüíåéøåì, ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ) â íåé. Â
êà÷åñòâå òàêèõ ôàêòîðîâ íóæíî âûäåëèòü òàêèå ôàêòîðû, êàê ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è, ãîâîðÿ î áðåíäå, â îñîáåííîñòè, êóëüòóðíûå. Îäíàêî, åñëè â ñëó-
÷àå ñ êîìïàíèåé, âîçìîæíà êîððåêòèðîâêà îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò
òåððèòîðèè, íà êîòîðîé ýòà äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ, òî áðåíä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
óíèêàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó âñåé êîðïîðàöèè, íåñìîòðÿ íà òî, ãäå è êàê îíà ôóíêöèî-
íèðóåò è êàêàÿ îáñòàíîâêà â äàííûé ìîìåíò â êàæäîé êîíêðåòíîé ñòðàíå. Ïîýòîìó, ïðè
ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ôèðìû, îñîáîå âíèìàíèå
ñëåäóåò îáðàùàòü íà öåëè, êîòîðûå ïðåñëåäóåò êîìïàíèÿ, âûâîäÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ãëîáàëüíîå ïðîñòðàíñòâî è, åñëè êîìïàíèÿ õî÷åò ñòàòü ëèäåðîì ìåæäóíàðîäíîãî áèçíå-
ñà, åé ïðîñòî íåîáõîäèì ñèëüíûé è êîíêóðåíòîñïîñîáíûé áðåíä, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü
êëþ÷åâûì ôàêòîðîì óñïåøíîñòè êîìïàíèè è çàêðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé â ìèðå.

Ñîçäàíèå ìèðîâûõ áðåíäà ñòàëî âîçìîæíûì çà ñ÷åò òîãî, ÷òî â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì
îáùåñòâå ïîä äåéñòâèåì ãëîáàëèçàöèè íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèè ê òàêèì ôàêòîðàì, êàê:
ñíèæåíèå ðîëè òðàäèöèé è îáû÷àåâ îòäåëüíîé íàöèè, ðàçâèòèå ãëîáàëüíûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ñåòåé, óêðåïëåíèå ïîçèöèé ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà è ïîëèòè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
ñòðàí [3]. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ìíîãèõ êîìïàíèé âûõîä íà ãëîáàëüíûé ðûíîê ñòàíîâèò-
ñÿ íå òîëüêî âîçìîæíîñòüþ îáîãíàòü ñâîèõ êîëëåã íà äîìàøíåì ðûíêå, íî è óêðåïèòü
ñâîè ïîçèöèè â ìèðîâîì ìàñøòàáå.
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