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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ, êîãäà ïåðìàíåíòíî ñóùåñòâóåò óãðî-
çà âîçíèêíîâåíèÿ íîâîãî âèòêà ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà è ïàðàìåòðû âíåøíåé ñðåäû
ìîãóò â êîðîòêèå ñðîêè çíà÷èòåëüíî èçìåíèòüñÿ, ñòåïåíü àäàïòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïðèîáðåòàåò âñ¼ áîëüøóþ çíà÷èìîñòü. Ïîâûñèòü ñòåïåíü àäàïòèâíîñòè
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ ýêîíîìèêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïîçâî-
ëèò ñëåäóþùàÿ êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå 1. Öåíòðàëüíûì
ýëåìåíòîì â íåé ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ îòðàñëè, ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê ôóíêöèÿ îò ìèñ-
ñèè îòðàñëè, ñóùåñòâóþùèõ è ïðîãíîçèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ âíåøíåé ñðåäû, èìåþùèõñÿ
è ïðåäñêàçûâàåìûõ ïîòåíöèàëîâ îòðàñëè, ïðåäøåñòâóþùåãî îïûòà ñòðàòåãèðîâàíèÿ è
îò óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû. Ðåçóëüòàòû îöåíîê è ïðîãíîçîâ óñëîâèé âíåøíåé
è âíóòðåííåé ñðåäû, à òàêæå ðåçóëüòàòû êîíòðîëÿ íàä ïðåäûäóùèìè ñòðàòåãèÿìè ñî-
ñðåäîòà÷èâàþòñÿ â óñëîâíîé áàçå äàííûõ. Íà îñíîâå ïîñòóïàþùåé èíôîðìàöèè àíàëè-
òèêàìè ðàññ÷èòûâàåòñÿ óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû. Ñîáðàííàÿ è îáðàáîòàííàÿ
èíôîðìàöèÿ â âèäå äîêëàäîâ, àíàëèòè÷åñêèõ çàïèñîê è ò.ï. ïîñòóïàåò ê ëèöàì, ïðè-
íèìàþùèì ðåøåíèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò èíòåðïðåòàöèè äàííîé èíôîðìàöèè ýòà ãðóïïà
ëèö ìîæåò ëèáî èíèöèèðîâàòü ðàçðàáîòêó íîâîé ñòðàòåãèè, ëèáî êîððåêòèðîâàòü èìåþ-
ùóþñÿ, ëèáî îñòàâëÿòü status quo. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçðàáîòêè èëè êîððåêòèðîâêè
ñòðàòåãèè ïðîèçâîäèòñÿ îïðåäåëåíèå è àêòóàëèçàöèÿ ìèññèè îòðàñëè (òî åñòü îñíîâ-
íîé öåëè, ñìûñëà ñóùåñòâîâàíèÿ), êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ. Ïîñëå
óòâåðæäåíèÿ ñòðàòåãèè îíà ïåðåäà¼òñÿ èñïîëíèòåëÿì. Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñïåø-
íîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èìååò òî, â êàêîé ñòåïåíè çàëîæåííûå â íåé ðàçðàáîò÷èêàìè
èäåè áóäóò àäåêâàòíî âîñïðèíÿòû èñïîëíèòåëÿìè [1]. Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè äîëæíà
êîíòðîëèðîâàòüñÿ íà îñíîâå ðÿäà èíäèêàòîðîâ, ïðè âûõîäå çíà÷åíèé êîòîðûõ èç íîð-
ìàëüíîãî äèàïàçîíà èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü îïåðàòèâíî ïåðåäàíà èç áàçû äàííûõ
ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ.

Ýëåìåíòîì, ïîçâîëÿþùèì ïîâûñèòü àäàïòèâíîñòü ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, â äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû � U. Îí ìîæåò ïðè-
íèìàòü çíà÷åíèÿ îò 0 äî 1 (U = {0...1}). Åäèíèöà îáîçíà÷àåò ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü
íåîïðåäåëåííîñòè, âîçìîæíûé â ýêñòðåìàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷å-
ñêèõ ñèòóàöèÿõ � âîéí, ñèëüíûõ ïðèðîäíûõ èëè òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô, íà÷àëî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà íåîïðåäåëåííîé ïðèðîäû è ò.ï. Çíà÷åíèå íîëü óðîâíÿ íåîïðåäåëåí-
íîñòè ñîîòâåòñòâóåò íà÷àëó ýòàïà ¾çðåëîñòü¿ èëè ¾ñòàáèëüíîñòü¿ æèçíåííîãî öèêëà
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íàõîäÿùåéñÿ â ñïîêîéíûõ âíåøíèõ óñëîâèÿõ.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû ïðåäëàãàåòñÿ èçìåíÿòü ñëåäóþ-
ùèå ïàðàìåòðû ñòðàòåãèè:

• êîëè÷åñòâî ñöåíàðèåâ ñòðàòåãèè (q);
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• äèàïàçîí çíà÷åíèé öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ñòðàòåãèè (a);

• ñðîêè ïëàíîâîãî ïåðåñìîòðà (êîððåêòèðîâêè) ñòðàòåãèè (t);

• êîëè÷åñòâî èíäèêàòîðîâ äëÿ ìîíèòîðèíãà ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè (i).

Íà ðèñóíêå 2 âûäåëåíî ÷åòûðå óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû, íî â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé èõ êîëè÷åñòâî ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî èëè óìåíüøåíî. Ìàêñèìàëüíîå êîëè÷å-
ñòâî ñöåíàðèåâ ñòðàòåãèè, èíäèêàòîðîâ äëÿ ìîíèòîðèíãà è íàèáîëüøèé äèàïàçîí öåëå-
âûõ ïîêàçàòåëåé ïðèñóùè î÷åíü âûñîêîìó óðîâíþ íåîïðåäåëåííîñòè. Ñ óìåíüøåíèåì
äàííîãî óðîâíÿ ïðåäëàãàåòñÿ ñíèæàòü è ýòè ïàðàìåòðû. Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ýòîìó
ñðîêè ïëàíîâîãî ïåðåñìîòðà (êîððåêòèðîâêè) ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü òåì ìåíüøå, ÷åì
âûøå óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè.

Êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ èçìåíÿåìûõ ïàðàìåòðîâ ïðè îïðåäåëåííûõ óðîâíÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè ñðåäû êîððåêòíûì îáðàçîì ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû òîëüêî íà îñíîâå àíà-
ëèçà îïûòà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé íå òîëüêî â Ðîññèè è å¼ ðåãèîíàõ, íî è
â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Èòàê, â èññëåäîâàíèè ïðåäëàãàåòñÿ óñòàíàâëèâàòü çàâèñèìîñòü ðÿäà ïàðàìåòðîâ
ñòðàòåãèè îò óðîâíÿ íåîïðåäåëåííîñòè ñðåäû, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü àäàïòèâíîñòü ñè-
ñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ ýêîíîìèêè.
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