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Ñóùåñòâåííûì ðèñêîì äëÿ ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ íåäîáðîñîâåñòíûå äåé-
ñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäñòàâèòåëåé óïðàâëåí÷åñêîãî çâåíà íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ. Ìíîãèå êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé ìî-
øåííè÷åñòâà, ôèíàíñîâûõ ìàõèíàöèé ìåíåäæìåíòà, ÷òî ïðèâîäèò ê ñóùåñòâåííûì ïî-
òåðÿì äëÿ ñîáñòâåííèêîâ áèçíåñà, óòðàòå ðåïóòàöèè ôèðìû, ñíèæåíèþ êàïèòàëèçàöèè,
ïðèìåíåíèþ ðåãóëÿòèâíûõ ñàíêöèé, à èíîãäà è ê áàíêðîòñòâó. Ðåçóëüòàòû ïðîòèâîçà-
êîííûõ îïåðàöèé îáóñëîâëèâàþò èñêàæåíèÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Äàæå åñëè îñ-
íîâíûå äîêóìåíòû ïîäãîòîâëåíû â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè è ïðî-
øëè àóäèòîðñêóþ ïðîâåðêó, áûòü àáñîëþòíî óâåðåííûì â îòñóòñòâèè íåâåðíûõ äàííûõ
íåëüçÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîâûøàåòñÿ ðîëü ñïåöèàëèñòîâ ïî âûÿâëåíèþ è ðàññëåäîâàíèþ
ôèíàíñîâîãî ìîøåííè÷åñòâà, ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Äàííûå íåçàâèñèìûõ èññëåäîâàíèé ïîäòâåðæäàþò àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé
ïðîáëåìû. Ñîãëàñíî îïðîñó ïðåäñòàâèòåëåé âûñøåãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòà è
âëàäåëüöåâ êàïèòàëà, ïðîâåäåííîìó àóäèòîðñêî-êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèåé PwC ïîä
íàçâàíèåì ¾The Global Economic Crime Survey¿ (¾Âñåìèðíûé îáçîð ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
ñòóïëåíèé¿) â 2011 ã., 34% ðåñïîíäåíòîâ çàÿâèëè, ÷òî ÿâëÿþòñÿ ïîñòðàäàâøèìè îò ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé è ôèíàíñîâîãî ìîøåííè÷åñòâà [2]. Ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ
êîìïàíèè ¾Vegaslex¿ (ñåíòÿáðü 2013 ã.) 82% ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âûÿâëÿëè ïðèçíà-
êè êîðïîðàòèâíîãî ìîøåííè÷åñòâà çà ïîñëåäíèé ãîä, ïðè ýòîì îáùàÿ ñóììà óùåðáà
îöåíèâàëàñü îò 10 òûñÿ÷ äî íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ÑØÀ [3].

Â ëèòåðàòóðå è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ íåò åäèíîãî ïîäõîäà ê ïîíÿòèþ ¾ôèíàí-
ñîâîå ìîøåííè÷åñòâî¿, êîòîðîå îõâàòûâàëî áû âñå âîçìîæíûå ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî ïðî-
öåññà. Ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïîä ìîøåííè÷åñòâîì ïîíèìàåòñÿ ¾õèùåíèå ÷óæîãî
èìóùåñòâà èëè ïðèîáðåòåíèå ïðàâ íà ÷óæîå èìóùåñòâà ïóòåì îáìàíà èëè çëîóïîòðåáëå-
íèå äîâåðèåì¿ [4]. Â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå ôèíàíñîâîå êîðïîðàòèâíîå ìîøåííè÷åñòâî
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçíîîáðàçíûå âèäû çëîóïîòðåáëåíèé è íåäîáðîñîâåñòíûõ äåéñòâèé
ñîòðóäíèêîâ è ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè, ñâÿçàííûõ ñ õèùåíèåì àêòèâîâ, ïðîÿâëåíèÿìè
êîððóïöèè è êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, ôàëüñèôèêàöèåé è èñêàæåíèåì ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè è êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè [1].

Ðèñêè êîðïîðàòèâíîãî ìîøåííè÷åñòâà çàñòàâëÿþò ñîáñòâåííèêîâ êðóïíûõ êîìïà-
íèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé óäåëÿòü âíèìàíèå âîïðîñó ïðîòèâîäåéñòâèÿ äàííîìó íåãà-
òèâíîìó ÿâëåíèþ. Â ýòîì êîíòåêñòå âîñòðåáîâàííûì íàïðàâëåíèåì â ñôåðå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ óñëóã ñòàíîâèòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ðàññëåäîâàíèþ ôèíàíñîâîãî ìîøåííè÷åñòâà
(ôîðåíçèê). Ôîðåíçèê (forensic accounting) � íåçàâèñèìîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàññëåäîâàíèå,
ïðîâîäèìîå â îòíîøåíèè ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè ïî èíèöèàòèâå ñîáñòâåííèêîâ èëè ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ [6]. Â öåëÿõ îáúåêòèâíîñòè è áåñïðèñòðàñòíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ ôèíàí-
ñîâûõ ðàññëåäîâàíèé ïðèâëåêàþòñÿ âíåøíèå ñïåöèàëèñòû. Ïðîôåññèîíàëüíûå óñëóãè
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â îáëàñòè ôîðåíçèê ïðåäîñòàâëÿþò ìíîãèå âåäóùèå àóäèòîðñêèå êîìïàíèè (íàïðèìåð,
EY, PwC, KPMG è äð.), Association of Certi�ed Fraud Examiners (Ìåæäóíàðîäíàÿ àññî-
öèàöèÿ ñåðòèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ ìîøåííè÷åñòâó). Îêà-
çàíèå äàííûõ óñëóã âêëþ÷àåò â ñåáÿ èññëåäîâàíèå ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ êëèåíòà (îò-
÷åòíîñòü, ïåðâè÷íàÿ äîêóìåíòàöèÿ), âûÿâëåíèå èíäèêàòîðîâ ìîøåííè÷åñòâà, äåòàëüíîå
èçó÷åíèå êîíòðàãåíòîâ êîìïàíèè, ïðîâåäåíèå èíòåðâüþ ñ ñîòðóäíèêàìè, à òàêæå ïðè
íåîáõîäèìîñòè èññëåäîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (â ò.÷. äëÿ âûÿâëåíèÿ
êèáåðìîøåííè÷åñòâà). Çà÷àñòóþ âíåøíèå ñïåöèàëèñòû ïî ðàññëåäîâàíèþ ôèíàíñîâûõ
íàðóøåíèé ðàáîòàþò, ñêðûâàÿ ñâîè ðåàëüíûå öåëè îò ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè-êëèåíòà,
ïðåäñòàâëÿÿñü îáû÷íûìè àóäèòîðàìè.

Â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ ôèíàíñîâîãî ìîøåííè÷åñòâà êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî ðàç-
ðàáàòûâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Íà íàø âçãëÿä, êëþ÷åâûìè ýëå-
ìåíòàìè äîëæíû ÿâëÿòüñÿ:

· êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâûì ìîøåííè÷åñòâîì, íà ïîñòî-
ÿííîé îñíîâå;

· íàëè÷èå ñëóæáû âíóòðåííåé áåçîïàñíîñòè è àóäèòà â êîìïàíèè, êîìïëàåíñ-êîíòðîëÿ
(êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì íîðì çàêîíîäàòåëüñòâà è êîðïîðàòèâíîé ýòèêè);

· ïðèâëå÷åíèå âíåøíèõ ôèíàíñîâûõ êîíñóëüòàíòîâ íà ïåðèîäè÷åñêîé îñíîâå;

· ñîçäàíèå êîäåêñîâ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, àíòèêîððóïöèîííûõ ðåãëàìåíòîâ îñ-
íîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ (íàïðèìåð, çàêóïîê);

· ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîâåðêà êàíäèäàòîâ íà êëþ÷åâûå äîëæíîñòè;

· ðåãëàìåíòàöèÿ îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæìåíòà çà èñêàæåíèå ôèíàíñîâûõ äîêóìåí-
òîâ è ïîêàçàòåëåé.

Ìíîãèå ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîøåííè÷åñòâó â
ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèÿõ ñîäåðæàòñÿ â çàðóáåæíûõ íîðìàòèâíûõ àêòàõ, òàêèõ êàê
UK Bribery Act 2010 (Çàêîí Âåëèêîáðèòàíèè î ïðîòèâîäåéñòâèè êîððóïöèè) [8], Foreign
Corrupt Practices Act (Çàêîí ÑØÀ î êîððóïöèè çà ðóáåæîì) [7]. Îñîáåííîñòè âûÿâëåíèÿ
ìîøåííè÷åñòâà ïðè àóäèòå è äåéñòâèÿ àóäèòîðà îïðåäåëÿþòñÿ â ñòàíäàðòàõ ïî àóäèòó
ÌÑÀ (ISA) 240, ÔÏÑÀÄ 5/2010 [5].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå êîìïàíèè â Ðîññèè, ïðåèìóùåñòâåííî èíîñòðàííûå, èìå-
þò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîøåííè÷åñòâó. Ìå-
íåå óäà÷íî íà èõ ôîíå ñìîòðÿòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå êîðïîðàöèè, ñóáúåêòû åñòåñòâåííûõ
ìîíîïîëèé, â êîòîðûõ ïðîçðà÷íîñòü è ïðàâîìåðíîñòü ðÿäà ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé çà÷à-
ñòóþ ïîäâåðãàþòñÿ ñîìíåíèþ.
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