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Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîñòè èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ãî-
ñóäàðñòâåííûì êàçíà÷åéñòâîì Ìîëäîâû. Ñåãîäíÿ äëÿ âñåõ ñòðàí ìèðà, âêëþ÷àÿ è íàè-
áîëåå ðàçâèòûå, àêòóàëüíà ïðîáëåìà ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Â óñëî-
âèÿõ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðåñóðñîâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïîáåæäàåò
ñàìàÿ ìàëîçàòðàòíàÿ ýêîíîìèêà.

Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòà ñòðàíû îçíà÷àåò ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðè îä-
íîâðåìåííîì óâåëè÷åíèè äîõîäíîé ÷àñòè. Ïîìî÷ü ãîñóäàðñòâó ýôôåêòèâíî ðàñïîðÿ-
äèòüñÿ áþäæåòîì � çàäà÷à ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà [1].

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â êàçíà÷åéñòâàõ, èñïîëüçîâàíèå
ýòèõ òåõíîëîãèé â ïðîäâèæåíèè ðàçëè÷íûõ ðåôîðì â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ôèíàíñàìè, à òàêæå âîïðîñû âçàèìîäåéñòâèÿ òàêèõ ñèñòåì ñ äðóãèìè èí-
ôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, èñïîëüçóåìûìè îðãàíàìè ïóáëè÷íîé âëàñòè, ïðåäñòàâëÿ-
þò àêòóàëüíûé èíòåðåñ, òàê êàê îáåñïå÷èâàþò áîëåå êà÷åñòâåííîå èñïîëíåíèå áþäæåòà:
îïåðàòèâíîå èñïîëíåíèå äîêóìåíòîâ, ôèíàíñîâàÿ äèñöèïëèíà, òðàíñïàðåíòíîñòü. Ìî-
äåðíèçàöèÿ ñèñòåìû êàçíà÷åéñòâà ïðèçíàíà óíèêàëüíîé ìîäåëüþ è ðåêîìåíäîâàíà êàê
ïîòåíöèàëüíàÿ ìîäåëü äëÿ âîçìîæíîñòè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñðåäè äðóãèõ ñòðàí.

Îñíîâíîé öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ
êàçíà÷åéñêîé ñèñòåìûÌèíèñòåðñòâà Ôèíàíñîâ, ÷åðåç êîòîðóþ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàññîâîå
èñïîëíåíèå áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé.

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïîñðåäñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà
î÷åíü âàæíà äëÿ ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà. Êàæäîå ëèöî, âîâëå÷åííîå â äàííûé ïðîöåññ
äîëæíî ñ îòâåòñòâåííîñòüþ îòíîñèòüñÿ ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì, íå äîïóñêàòü íàðóøå-
íèé, à òàêæå ñîáëþäàòü âñå íîðìàòèâíûå è çàêîíîäàòåëüíûå àêòû. Òåððèòîðèàëüíûå
ïîäðàçäåëåíèÿ Êàçíà÷åéñòâà ðàáîòàþò â åäèíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäå, îáåñïå÷èâàÿ
èñïîëíåíèå ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è êàññîâîå îáñëóæèâàíèå ìåñòíûõ áþäæåòîâ. Â
ðåçóëüòàòå çàïóñêà ÈÑ "Êàçíà÷åéñòâî � êëèåíò"îáåñïå÷èâàåòñÿ äèñòàíöèîííîå îáñëó-
æèâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ðà-
áîòû îðãàíîâ êàçíà÷åéñòâà. Â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ õîðîøî ðàçâèòûõ ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îáåñïå÷èâàåòñÿ íå òîëüêî ïîâûøåííûé óðîâåíü àâòîìàòèçàöèè
îïåðàöèé, îñóùåñòâëÿåìûõ â êàçíà÷åéñòâàõ, íî è ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ ðàçëè÷-
íûõ ðåôîðì, âíåäðÿåìûõ â ïóáëè÷íûõ ôèíàíñàõ, â òîì ÷èñëå ðåôîðìå áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â ïóáëè÷íîì ñåêòîðå, ðàçâèòèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ [3].

Ïîìèìî ïðåèìóùåñòâ äàííîé ñèñòåìû âûÿâëÿþòñÿ è ïðîáëåìû [2]:
· íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå ïëàíèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà â àñ-

ïåêòå âñåõ òèïîâ äîõîäîâ, òàêèì îáðàçîì, ïî íåêîòîðûì ïîçèöèÿì äîïóñêàþòñÿ ïðåâû-
øåíèÿ, à ïî äðóãèì � íåäîïîñòóïëåíèÿ;
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· ëèøåíèå âîçìîæíûõ ïîñòóïëåíèé â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò â ðåçóëüòàòå íåñî-
áëþäåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà â ñîâåòàõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è ÷ëåíàìè àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ñîâåòîâ óñòàíîâëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ;

· íå ïðåäïðèíèìàåòñÿ äîñòàòî÷íûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ìåð ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè
î ñíèæåíèè çàäîëæåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûì áþäæåòîì,
÷òî óêàçûâàåò íà íåñîîòâåòñòâóþùèé óðîâåíü íàëîãîâîãî è òàìîæåííîãî àäìèíèñòðè-
ðîâàíèÿ;

· ïîíèæåííûå âîçìîæíîñòè èñïîëíèòåëåé îñâîèòü ëèìèòû áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé
äëÿ ïîëíîé ðåàëèçàöèè èõ çàäà÷, à â äðóãèõ ñëó÷àÿõ î íåðåàëüíîé îöåíêå ïîòðåáíîñòåé
â ðåñóðñàõ;

· íåñîîòâåòñòâóþùåå èñïîëüçîâàíèå ïîðÿäêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ðåçåðâíîãî ôîí-
äà Ïðàâèòåëüñòâà;

· íåäîñòàòî÷íàÿ êâàëèôèêàöèÿ è òåêó÷åñòü êàäðîâ.
Ìåðû ïî óëó÷øåíèþ ñèòóàöèè:
· âíåäðÿòü è îñóùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã ïîñðåäñòâîì Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæ-

áû è Òàìîæåííîé ñëóæáû, ðåøèòåëüíûõ è êîìïëåêñíûõ ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè ìåíåäæìåíòà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ äîõîäàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîãî âçèìàíèÿ
òåêóùèõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è çàäîëæåííîñòåé;

· óëó÷øèòü àíàëèòè÷åñêóþ áàçó ïî îöåíêå è áþäæåòíîìó ïëàíèðîâàíèþ â àñïåêòå
âñåõ òèïîâ äîõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè, óñòàíàâëèâàÿ
ýôôåêòèâíûå çàäà÷è ñîãëàñíî ëó÷øèì åâðîïåéñêèì ïðàêòèêàì è îáåñïå÷èâàÿ îñíîâà-
òåëüíóþ è äîñòîâåðíóþ íàëîãîâóþ áàçó;

· óñèëèòü êîíòðîëü íàä äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è àêöèîíåð-
íûõ îáùåñòâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì êàïèòàëîì èëè ïðåîáëàäàþùåé äîëåé ãîñóäàðñòâà, ñ
ïðèíÿòèåì äåéñòâåííûõ ìåð, ïîñðåäñòâîì Ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé èíñïåêöèè, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ïîëíîå è ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå äèâèäåíäîâ ïî äîëåâîìó ó÷àñòèþ ãîñó-
äàðñòâà â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ è îò÷èñëåíèé îò ÷èñòîé ïðèáûëè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

· îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåíèå ðàñõîäîâ â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, óòâåð-
æäåííûìè Ïàðëàìåíòîì ãîäîâûì çàêîíîì î áþäæåòå, è íå äîïóñêàòü èçìåíåíèå ëèìè-
òîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ èõ ìåæäó èñïîëíèòåëÿìè áþäæåòà;

· ïðè âûäåëåíèè ñðåäñòâ èç ðåçåðâíîãî ôîíäà Ïðàâèòåëüñòâà, ñîáëþäàòü ñîîòâåò-
ñòâèå íàïðàâëåíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â Ïîëîæåíèè îá èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ ðåçåðâíî-
ãî ôîíäà Ïðàâèòåëüñòâà, èñêëþ÷àÿ ïðàêòèêó ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îñíîâàíèè
ïîñòàíîâëåíèé Ïðàâèòåëüñòâà ïðåäûäóùèõ ëåò;

· ïîâûñèòü êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà ñîòðóäíèêîâ, óñòðàíèòü òåêó÷åñòü êàäðîâ;
· ñâîåâðåìåííî èçìåíÿòü è èñïîëíÿòü çàêîíîäàòåëüíûå è íîðìàòèâíûå áàçû;
· óæåñòî÷èòü ìåðó îòâåòñòâåííîñòè çà óêëîíåíèå óñòàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì

îáÿçàòåëüñòâ.
Òàêèì îáðàçîì, ìû ðàññìîòðåëè êà÷åñòâî èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïîñðåäñòâîì ãîñóäàð-

ñòâåííîãî êàçíà÷åéñòâà. Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî îíî ìîæåò êîíñîëèäèðîâàòüñÿ ïóòåì: ïîâûøåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè íà óðîâíå èñïîë-
íèòåëüíîãî ðóêîâîäñòâà çà ñîîòâåòñòâóþùèé áóõãàëòåðñêèé ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò,
íàïðàâëåííûé íà âûÿâëåíèå ðåøåíèé, ñïîñîáíûõ ïðåäóïðåäèòü ôåíîìåí ðàñòðàòû è
íåçàêîííîå èñïîëüçîâàíèå; âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è êîíòðîëÿ
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è âíóòðåííåãî àóäèòà, ìèññèÿ êîòîðûõ ñîñòîèò â âûÿâëåíèè, ñíèæåíèè è/èëè èñêëþ÷å-
íèÿ ðèñêîâ, êàñàþùèõñÿ ïëîõîãî óïðàâëåíèÿ ïóáëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è
ïóáëè÷íûì èìóùåñòâîì. Â ýòîì ñìûñëå, óñïåøíîå âûïîëíåíèå ðåôîðì, èíèöèèðîâàí-
íûõ â îáëàñòè ïóáëè÷íîãî ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, äîëæíî ñòàòü ïðèîðèòåòîì äëÿ
Ïðàâèòåëüñòâà.
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