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Îäíèì èç íàèáîëåå óäà÷íûõ ïðèåìîâ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü
ïðåâåíòèâíóþ ðàáîòó ïî âûÿâëåíèþ è ðàñøèôðîâêå ðàííèõ ñèãíàëîâ î íàäâèãàþùåìñÿ
êðèçèñå. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðèíÿòü ñâîåâðåìåííûå ìåðû ïî ëîêàëèçàöèè êðèçèñíûõ ÿâëå-
íèé, ìèíèìèçàöèè íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé, à ïîðîé äåëàåò âîçìîæíûì è èõ ïðåäîòâðà-
ùåíèå. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ òàêîãî àíàëèçà ìîæåò ñòàòü ïðîãíîçèðîâàíèå íà
îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ñ ïîñëåäóþùåé ýêñïåðòíîé îáðàáîòêîé[3]. ×ðåçâû÷àé-
íî ïîëåçíûì è óäîáíûì ìåòîäîì êîëè÷åñòâåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
âðåìåííûõ ðÿäîâ. Ïîä âðåìåííûì ðÿäîì ïîíèìàåòñÿ ëþáîå ìíîæåñòâî äàííûõ, îòíî-
ñÿùèõñÿ ê îïðåäåëåííûì ìîìåíòàì âðåìåíè. Ýòî ìîãóò áûòü ãîäû, êâàðòàëû, ìåñÿöû
èëè íåäåëè. Ïðè ýòîì ðåòðîñïåêòèâíàÿ òåíäåíöèÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïîâåäåíèÿ ïåðåìåííîé â áóäóùåì[1].

Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ âðåìåííûõ ðÿäîâ èñïîëüçóþòñÿ äâà òèïà ìîäåëåé � àääèòèâ-
íàÿ è ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çíà÷åíèå ïåðåìåííîé
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä êîìïîíåíò. Âðåìåííîé ðÿä ìîæåò ñîñòîÿòü èç ñîáñòâåííî òðåí-
äà � îáùåé òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ çíà÷åíèé ïåðåìåííîé; ñåçîííîé âàðèàöèè � êðàò-
êîñðî÷íûõ ïåðèîäè÷åñêèõ êîëåáàíèé çíà÷åíèé ïåðåìåííîé; öèêëè÷åñêîé âàðèàöèè �
äîëãîñðî÷íûõ ïåðèîäè÷åñêèõ êîëåáàíèé çíà÷åíèé ïåðåìåííîé; îøèáêè èëè îñòàòêà[4].

***
Â ñâîåì èññëåäîâàíèè ÿ èçó÷àþ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè àíàëèçà âðåìåííûõ ðÿ-

äîâ ïî âûÿâëåíèþ è ðàñïîçíàâàíèþ ïðåäêðèçèñíûõ ñèãíàëîâ â îðãàíèçàöèÿõ. Îöåíêà
òî÷íîñòè ïðîãíîçíûõ äàííûõ è ðàñ÷åò âîçìîæíûõ îòêëîíåíèé äàþò áîëüøèå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ãëóáîêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè[2] è âûðàáîòêè àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè.
Íà ïðèìåðå êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ïðèìåíèìîñòè ïðåäëà-
ãàåìûõ ìåòîäîâ â ïðîöåññå àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåíòà.
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