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XXI Bek 6pocus1 BBI30B cTapeieMy U3 CpejcTB MaccoBoit uadopmaruu — razere. C 1mo-
sapjenueM VHrepHeTa U 9/1€eKTPOHHBIX HOCHTE I IedaTHO’ IIpecce TPUXOIUTCS JTOKA3bIBATD
CBOE IIPABO Ha CyIecTBOBaHue B HOBoM Mupe. Cropbl o Oyayiem nedarabix CMU akTyaabHbI
U 110 cefl JieHb, OJIHAKO €CThb HPEeIe/IeHThI, TOITBEPKIAI0NNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD ITOTO
HocuTe i waHMopMarmu. OTHUM U3 IPKUX TPUMEPOB BBIXKIUBAHWUA W POCTA B YCJIOBHUAX JTBOM-
HOTO KPHU3HCA — IIeYaTH U SKOHOMUKH — ABJIsIeTCs (PPAHILY3CKasd ezKeIHeBHAS SKOHOMUIECKasd
razera «Les Echos».

Tasera «Les Echos» 6bita ocnoBana 2 ampenst 1908 r. Gparbsmu PoGeprom n Dmmiem
Cepsan-IlIpaitbep Kaxk KOPHOPATHUBHOE W3AaHHE NI MX raJaHTepeiiHoro Ousneca. ToabKO
gepe3 20 get, B 1928 1. razera Havaja BBIMYCKATHCA KayKJIBI JI€Hh W CTaJa MEPBBIM KO-
HOMHUYecKnM exkeHegenbHUKOM @Dpanmun. Cerogns «Les Echos» - 9T0 He TOJIBKO nepBast
9KOHOMHUUeCKas rasera. To rpylia KoMmanmii nox nassanmem «Groupe Les Echoss, ges-
TeJIBHOCTH KOTOPOM OCYIIECTBJIAETCA B MHOTOYHMCIEHHBIX CEKTOPaX: SKOHOMHEKe, (puHaHCAX,
KyJIbTYD€, UCKYCCTBe, 00c/y)KuBanuu upejupusaruii. Ho riaBuoit aBuzkynieit cujioft rpyuibi,
HO-TIPEZKHEMY, OCTAeTCsd Ta3eTa.

Ha mepsbiii B3rumsi, kazkercst, 910 «Les Echos» ycnernmao crpapisieTcst ¢ BbI30BaME Bpe-
MEHH U OCTaeTCdA peHTabeIbHON HOTOMY, UTO eff yIaI0Ch 3aHATh CBOIO TeMAaTUICCKYIO HUIIY B
00J1aCTH SKOHOMHMKH, KOTOPas Bceraa OyaeT BocrpedboBana. KpomMe Toro, razera noTeHIna b-
HO 00J1a/1aeT MOIIHOM (DUHAHCOBOM HOJJIEPKKON B KPUSUCHBIX CUTYAlUAX B JIMIE XOJIJIMHIA
«LVMH>», B cocras koroporo ona souuia B 2007 r. Takxe yenex «Les Echoss M0xKHO GbL10
OBl criucaTh Ha TO, uTo B 2012 . OHA JIMITIIACH CBOETO €JIMHCTBEHHOTO TPAMOTO KOHKYPEH-
ta — razerbl «La Tribunes. (Xors He cTouT 3a0bIBATH O KOHKYPEHIUH C SKOHOMUYIECKHMHE
pasjesaMu B oOIIecTBeHHO-mouTHYecKnX razerax «Le Monde» m «Le Figaro», a Takxke
¢ 9KOHOMHUUECKUMU eyKeHeJeTbHUKAMI U exkeMecssaHuKaMu.) Ho 4To0bl HOHATH UCTUHHbIE
HPUYMHBI yCleXa JaHHOIO U3JaHusd, HeOOXOUMO TPOAHAIN3UPOBATD T€ CTPATEIMYECKUE pe-
MMeHNsT, KOTOPbIe OBLIN MPUHATHI B TAa3€Te B OTBET HA BBHI30BHI BPEMEHH.

IlepBag cTparernvdeckas peBOJIONUS MPOUCXOTUT ¢ «Les Echos» B 2003 romay. Ilosyqus
rocyapcrBennyo cybeuauio B pasmepe 1 494 831 espo|l], meuarnast Bepcus raserbl Me-
HsIeT TaOJOUIHBIH (bopMaT HA OEPJIMHCKUI, CJIeIyst MAPOBOMl TeHIEHIIUH YI000UNTAEMOCTH.
Benen 3a macmrabubiMu 0OHOBJIEHUSIME B rasere, exkemecdynuke «Enjeux» u Ha caiite, B
2004 r. 3amyckaeTcd MaciTabHas pekjaMuas kKaMrnanus « [[lonumarue 9K0HOMUKY — NOHUMG-
Hue mupay». Vlnes kaMimanuu OCHOBaHA Ha, CTEPEOTHIIE Y€/ I0BEKA-0OBIBATE ST O TOM YTO, €CJIH
He TpebyeTcs NpUHUMATH (PUHAHCOBBIX PelleHuil, TO He 00g3aTeIbHO HHTEPECOBATHCS KO-
HoMmukoi. KaMmanusi mpoBo3IJIaIiaeT, 9To0 HE OJHO COOBITHE B MHUPE IOJHTUKU, KYJIHTYPHI
U COIMyMa He MPOUCXOAUT 663 IKOHOMUUECKOIO BJIASIHUS, W MPUBOIUT HPUMEDHI KHU3HEH-
HBIX CUTYyalluil, KOrJa 4e/JI0BeKy TPeOyIoTCsd IKOHOMUYECKHE TTO3HAHUSA, KOTOPbIE OH MOT Obl
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nouepnuyTsh u3 razersl «Les Echosy. Pekiama npumecia orpoOMHBL yCIIeX: OHA MOJIYYIIA
IPaH-IIPH LPECTHAKHON pexiaMuoil npemun <«Epicas, a 06beM HposazK rasersl BO3POC Ha
9,4%.

B 2007 r. meauarpynna «Pearson», B coctaB KoTopoii razera Bxojauaa ¢ 1988 r., oobasuia
o mpomaxe «Les Echos» rpymme «LVMH» (Louis Vuitton Moet Hennessy) - konriomepa-
TY JIIOKCOBBIX OpenioB. IlocyienoBaBmuii 3a npogazkeil BHYTPEHHHIT KPU3UC ra3eTe YIaJI0Cch
IPEOI0/IeTh Biaarogaps co3aanuio xypuasucramu «Les Echos» cosera 1o coxpanenuio nesa-
BUCHUMOCTHU u3nanus u nojanucanuio ¢ «LVMH» norosopa o caMocTogTeIbHOCTH BHYTpEHHEIH
HNOJTUTHKY PEJTAKIMH W HEBMEIIATeILCTBE U3BHE.

B 2009 r. B «Les Echos Group» 6su1 3anymien npoekr «Komseprenmus-2009», B paMKax
KOTOPOT'O IIPOU3OIILIO CJUSTHUE PEJAKIU OYMaKHOU ¥ HHTEPHET-BEPCHH Ta3eThl ¢ MEebI0 CO-
3JlaHud eJIMHON SKOHOMUYeCKO# nndopmainu. ['azera ykpenu/ia ¢Bou HO3UIMU KAK MYJIbTH-
MeIUIHOE MPEePUsITHE, HE HCIYTABIINCH BBI30Ba KOHBepreunn. CJe Iy 0IuM IIaroM ¢TI0
YKpeILienue no3uiuii razersl Kak oOpenjga. B 2010 roxy B u3ganuu ObLI MPOU3BEIEH MOTHBIN
peOpeHIMHT: HOBBIM Ju3aiiH, JIOTOTHIILI, BepcTKa, undorpadura. [locie dero mocsieaonasia
HOBasl peKJaMHas KaMIAHHUS <« IKOHOMUKE No6ciody», Ha KOTOPYIO OBLIO BBIIEJICHO 6 MJIH.
eBpo[2]. B meii «Les Echos Group» mpoBO3IIAIIACT, UTO SKOHOMUKA MOBCIOLY, & [A3ETA Je-
JlaeT ee JIOCTYIHON KarK/iblil JIeHb, Npejjiaras KadeCTBEHHbI KOHTEHT Ha Pa3sHOOOPa3HbIX
HocuTe sx. Kpome Toro, ¢ 1ebio NpubIn3UThCd K CBOUM YUTATE/I5M, OBLT CO3/IaH KOPOTKO-
MeTpaprKHbIl JOKYMEeHTaIbHbL BuIbM-penoprax o 6perie «Les Echosy, pasuertennsli ma
caire.

Haxkoner, 8 2010 1. 6b111 3amyIeHbI HOBbIE MPUIOKEHUS I CMapT(OHOB U ILIAHIIETOB,
IJIABHBIM IIPEUMYIIECTBOM KOTOPBIX CTAJIM JOCTYII K apXUBY Ira3eTbl, JONOJHUTE/IbHbIE (DOTO
W BUEOMATEPHUAJIBI, 8 TAKIKe TIOCTOSTHHAS CHHXPOHU3AINSI MATEPUATIOB C U3MEHEHUAMHA. A B
2012 r. yBuJeaa cBeT HOBas pekJamMHas KaMmanus «Mecmo pewenusmy», KOTOpas TPOBO3-
IAIIAET, ITO HEPEIIHTEJbHOCTh HH K deMy He mpuBepeT, nostomy «Les Echos» yerymaer
MECTO PEIIeHUSIM.

Takum 0Gpa3soM, MOKHO CAEJIaTh BbBOA, 4T0 3aj0r yeunexa «Les Echos Groups 3axiio-
9aeTCsi B MOCTPOCHUN BHEITHeH (KOMMYHUKAIIMOHHON) 1 BHYTpeHHell (peJakImonHoii) cTpa-
Teruu, PeJeBAHTHON TJIOOAJIBHBIM TEHJICHITUAM U U3MEHEHUSAM B MEJIUAWH/TYCTPUM.

[1] Owni.fr. 10.08.2010

[2] Baxaposa M.B. IIpecca @pannuu B 2010 romy: 0COGEHHOCTH PHIHOYHBIX CTPATErHii/
Meauackon. — Boiyck 3. — M., 2012.
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