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ÕÕI âåê áðîñèë âûçîâ ñòàðåéøåìó èç ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè � ãàçåòå. Ñ ïî-
ÿâëåíèåì Èíòåðíåòà è ýëåêòðîííûõ íîñèòåëåé ïå÷àòíîé ïðåññå ïðèõîäèòñÿ äîêàçûâàòü
ñâîå ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå â íîâîì ìèðå. Ñïîðû î áóäóùåì ïå÷àòíûõ ÑÌÈ àêòóàëüíû
è ïî ñåé äåíü, îäíàêî åñòü ïðåöåäåíòû, ïîäòâåðæäàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýòîãî
íîñèòåëÿ èíôîðìàöèè. Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ âûæèâàíèÿ è ðîñòà â óñëîâèÿõ äâîé-
íîãî êðèçèñà � ïå÷àòè è ýêîíîìèêè � ÿâëÿåòñÿ ôðàíöóçñêàÿ åæåäíåâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ãàçåòà ¾Les �Echos¿.

Ãàçåòà ¾Les �Echos¿ áûëà îñíîâàíà 2 àïðåëÿ 1908 ã. áðàòüÿìè Ðîáåðòîì è Ýìèëåì
Ñåðâàí-Øðàéáåð êàê êîðïîðàòèâíîå èçäàíèå äëÿ èõ ãàëàíòåðåéíîãî áèçíåñà. Òîëüêî
÷åðåç 20 ëåò, â 1928 ã. ãàçåòà íà÷àëà âûïóñêàòüñÿ êàæäûé äåíü è ñòàëà ïåðâûì ýêî-
íîìè÷åñêèì åæåíåäåëüíèêîì Ôðàíöèè. Ñåãîäíÿ ¾Les �Echos¿ - ýòî íå òîëüêî ïåðâàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ãàçåòà. Ýòî ãðóïïà êîìïàíèé ïîä íàçâàíèåì ¾Groupe Les �Echos¿, äåÿ-
òåëüíîñòü êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìíîãî÷èñëåííûõ ñåêòîðàõ: ýêîíîìèêå, ôèíàíñàõ,
êóëüòóðå, èñêóññòâå, îáñëóæèâàíèè ïðåäïðèÿòèé. Íî ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ãðóïïû,
ïî-ïðåæíåìó, îñòàåòñÿ ãàçåòà.

Íà ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ, ÷òî ¾Les �Echos¿ óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ ñ âûçîâàìè âðå-
ìåíè è îñòàåòñÿ ðåíòàáåëüíîé ïîòîìó, ÷òî åé óäàëîñü çàíÿòü ñâîþ òåìàòè÷åñêóþ íèøó â
îáëàñòè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ âñåãäà áóäåò âîñòðåáîâàíà. Êðîìå òîãî, ãàçåòà ïîòåíöèàëü-
íî îáëàäàåò ìîùíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêîé â êðèçèñíûõ ñèòóàöèÿõ â ëèöå õîëäèíãà
¾LVMH¿, â ñîñòàâ êîòîðîãî îíà âîøëà â 2007 ã. Òàêæå óñïåõ ¾Les �Echos¿ ìîæíî áûëî
áû ñïèñàòü íà òî, ÷òî â 2012 ã. îíà ëèøèëàñü ñâîåãî åäèíñòâåííîãî ïðÿìîãî êîíêóðåí-
òà � ãàçåòû ¾La Tribune¿. (Õîòÿ íå ñòîèò çàáûâàòü î êîíêóðåíöèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè
ðàçäåëàìè â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèõ ãàçåòàõ ¾Le Monde¿ è ¾Le Figaro¿, à òàêæå
ñ ýêîíîìè÷åñêèìè åæåíåäåëüíèêàìè è åæåìåñÿ÷íèêàìè.) Íî ÷òîáû ïîíÿòü èñòèííûå
ïðè÷èíû óñïåõà äàííîãî èçäàíèÿ, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü òå ñòðàòåãè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ, êîòîðûå áûëè ïðèíÿòû â ãàçåòå â îòâåò íà âûçîâû âðåìåíè.

Ïåðâàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ ïðîèñõîäèò ñ ¾Les �Echos¿ â 2003 ãîäó. Ïîëó÷èâ
ãîñóäàðñòâåííóþ ñóáñèäèþ â ðàçìåðå 1 494 831 åâðî[1], ïå÷àòíàÿ âåðñèÿ ãàçåòû ìå-
íÿåò òàáëîèäíûé ôîðìàò íà áåðëèíñêèé, ñëåäóÿ ìèðîâîé òåíäåíöèè óäîáî÷èòàåìîñòè.
Âñëåä çà ìàñøòàáíûìè îáíîâëåíèÿìè â ãàçåòå, åæåìåñÿ÷íèêå ¾Enjeux¿ è íà ñàéòå, â
2004 ã. çàïóñêàåòñÿ ìàñøòàáíàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ¾Ïîíèìàíèå ýêîíîìèêè � ïîíèìà-
íèå ìèðà¿. Èäåÿ êàìïàíèè îñíîâàíà íà ñòåðåîòèïå ÷åëîâåêà-îáûâàòåëÿ î òîì ÷òî, åñëè
íå òðåáóåòñÿ ïðèíèìàòü ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé, òî íå îáÿçàòåëüíî èíòåðåñîâàòüñÿ ýêî-
íîìèêîé. Êàìïàíèÿ ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî íè îäíî ñîáûòèå â ìèðå ïîëèòèêè, êóëüòóðû
è ñîöèóìà íå ïðîèñõîäèò áåç ýêîíîìè÷åñêîãî âëèÿíèÿ, è ïðèâîäèò ïðèìåðû æèçíåí-
íûõ ñèòóàöèé, êîãäà ÷åëîâåêó òðåáóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ïîçíàíèÿ, êîòîðûå îí ìîã áû
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ïî÷åðïíóòü èç ãàçåòû ¾Les �Echos¿. Ðåêëàìà ïðèíåñëà îãðîìíûé óñïåõ: îíà ïîëó÷èëà
ãðàí-ïðè ïðåñòèæíîé ðåêëàìíîé ïðåìèè ¾�Epica¿, à îáúåì ïðîäàæ ãàçåòû âîçðîñ íà
9,4%.

Â 2007 ã. ìåäèàãðóïïà ¾Pearson¿, â ñîñòàâ êîòîðîé ãàçåòà âõîäèëà ñ 1988 ã., îáúÿâèëà
î ïðîäàæå ¾Les �Echos¿ ãðóïïå ¾LVMH¿ (Louis Vuitton Moet Hennessy) - êîíãëîìåðà-
òó ëþêñîâûõ áðåíäîâ. Ïîñëåäîâàâøèé çà ïðîäàæåé âíóòðåííèé êðèçèñ ãàçåòå óäàëîñü
ïðåîäîëåòü áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ æóðíàëèñòàìè ¾Les �Echos¿ ñîâåòà ïî ñîõðàíåíèþ íåçà-
âèñèìîñòè èçäàíèÿ è ïîäïèñàíèþ ñ ¾LVMH¿ äîãîâîðà î ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âíóòðåííåé
ïîëèòèêè ðåäàêöèè è íåâìåøàòåëüñòâå èçâíå.

Â 2009 ã. â ¾Les �Echos Group¿ áûë çàïóùåí ïðîåêò ¾Êîíâåðãåíöèÿ-2009¿, â ðàìêàõ
êîòîðîãî ïðîèçîøëî ñëèÿíèå ðåäàêöèé áóìàæíîé è èíòåðíåò-âåðñèé ãàçåòû ñ öåëüþ ñî-
çäàíèÿ åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Ãàçåòà óêðåïèëà ñâîè ïîçèöèè êàê ìóëüòè-
ìåäèéíîå ïðåäïðèÿòèå, íå èñïóãàâøèñü âûçîâà êîíâåðãåíöèè. Ñëåäóþùèì øàãîì ñòàëî
óêðåïëåíèå ïîçèöèé ãàçåòû êàê áðåíäà. Â 2010 ãîäó â èçäàíèè áûë ïðîèçâåäåí ïîëíûé
ðåáðåíäèíã: íîâûé äèçàéí, ëîãîòèïû, âåðñòêà, èíôîãðàôèêà. Ïîñëå ÷åãî ïîñëåäîâàëà
íîâàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ¾Ýêîíîìèêà ïîâñþäó¿, íà êîòîðóþ áûëî âûäåëåíî 6 ìëí.
åâðî[2]. Â íåé ¾Les �Echos Group¿ ïðîâîçãëàøàåò, ÷òî ýêîíîìèêà ïîâñþäó, à ãàçåòà äå-
ëàåò åå äîñòóïíîé êàæäûé äåíü, ïðåäëàãàÿ êà÷åñòâåííûé êîíòåíò íà ðàçíîîáðàçíûõ
íîñèòåëÿõ. Êðîìå òîãî, ñ öåëüþ ïðèáëèçèòüñÿ ê ñâîèì ÷èòàòåëÿì, áûë ñîçäàí êîðîòêî-
ìåòðàðæíûé äîêóìåíòàëüíûé ôèëüì-ðåïîðòàæ î áðåíäå ¾Les �Echos¿, ðàçìåùåííûé íà
ñàéòå.

Íàêîíåö, â 2010 ã. áûëè çàïóùåíû íîâûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ ñìàðòôîíîâ è ïëàíøåòîâ,
ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì êîòîðûõ ñòàëè äîñòóï ê àðõèâó ãàçåòû, äîïîëíèòåëüíûå ôîòî
è âèäåîìàòåðèàëû, à òàêæå ïîñòîÿííàÿ ñèíõðîíèçàöèÿ ìàòåðèàëîâ ñ èçìåíåíèÿìè. À â
2012 ã. óâèäåëà ñâåò íîâàÿ ðåêëàìíàÿ êàìïàíèÿ ¾Ìåñòî ðåøåíèÿì¿, êîòîðàÿ ïðîâîç-
ãëàøàåò, ÷òî íåðåøèòåëüíîñòü íè ê ÷åìó íå ïðèâåäåò, ïîýòîìó ¾Les �Echos¿ óñòóïàåò
ìåñòî ðåøåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çàëîã óñïåõà ¾Les �Echos Group¿ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè âíåøíåé (êîììóíèêàöèîííîé) è âíóòðåííåé (ðåäàêöèîííîé) ñòðà-
òåãèè, ðåëåâàíòíîé ãëîáàëüíûì òåíäåíöèÿì è èçìåíåíèÿì â ìåäèàèíäóñòðèè.

[1] Owni.fr. 10.08.2010
[2] Çàõàðîâà Ì.Â. Ïðåññà Ôðàíöèè â 2010 ãîäó: îñîáåííîñòè ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé/

Ìåäèàñêîï. � Âûïóñê 3. � Ì., 2012.

Ëèòåðàòóðà

1. Çàõàðîâà Ì.Â. Ïðåññà Ôðàíöèè â 2010 ãîäó: îñîáåííîñòè ðûíî÷íûõ ñòðàòåãèé //
Ìåäèàñêîï. � Âûïóñê 3. � Ì., 2012.

2. Çàõàðîâà Ì.Â. Ôðàíöóçñêèå åæåäíåâíûå ãàçåòû â 2009ã.: âûçîâû, ñòðàòåãèè, ïåð-
ñïåêòèâû // Ìåäèàñêîï. � Âûïóñê �3. � Ì., 2011.

3. Øàðîí÷èêîâà Ë.Â. ¾Ìîíä¿ â ìåíÿþùåìñÿ ìèðå (ýâîëþöèÿ è òðàäèöèè êà÷åñòâåí-
íîé ãàçåòû â öèôðîâóþ ýïîõó) // Ìåäèàñêîï. �Âûïóñê �3. � Ì., 2012.

4. Øàðîí÷èêîâà Ë.Â. Ïðåññà Ôðàíöèè â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà (2008ã.) // Ìåäèàñêîï. �Âûïóñê �3. � Ì., 2010.

2



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

5. Øàðîí÷èêîâà Ë.Â Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè Ôðàíöèè â 2009-2010 ãã. (Òðóä-
íûå èòîãè ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà) // Ìåäèàñêîï. �Âûïóñê �3. � Ì., 2011.

6. Øàðîí÷èêîâà Ë.Â. Ôðàíöèÿ: ïðåññà â 2006 ã. // Ìåäèàñêîï. �Âûïóñê �3. � Ì.,
2007.

7. Øàðîí÷èêîâà Ë.Â. Ôðàíöèÿ: ñîâðåìåííûå ðûíî÷íûå ñòðàòåãèè // Ìåäèàñêîï.
�Âûïóñê �3. � Ì., 2008.

8. Les�echos.fr: http://www.lesechos.fr

9. Owni.fr: http://www.owni.fr

10. L'Express.fr: http://www.lexpress.fr

3


