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Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñòðàíàì ïðèõîäèòñÿ áîðîòüñÿ çà ñîõðàíåíèå ñâîåé èäåí-
òè÷íîñòè. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå íàöèîíàëüíûé áðåíäèíã ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòî ìîäíûì
òðåíäîì. Â îñíîâå òåîðèè íàöèîíàëüíîãî áðåíäèíãà ëåæàò çàäà÷è ïî ïîñòðîåíèþ ìàð-
êåòèíãîâîãî áðåíäà, ïîçâîëÿþùèå èäåíòèôèöèðîâàòü öåííîñòè áðåíäà ãîñóäàðñòâà, ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿþùèå íà èìèäæ ñòðàíû è ñîçäàþùèå åå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
[2].

Åñòü ñòðàíû, êîòîðûå ïî ïðè÷èíå èñòîðè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, áèçíåñ- ôàêòîðîâ
ðàçâèòû êàê áðåíä: Àìåðèêà, Ôðàíöèÿ, Èòàëèÿ, Êàíàäà. Åñòü òå, êîòîðûå óñïåøíî
èñïîëüçóþò íåìíîãî÷èñëåííûå ïðåèìóùåñòâà: Òóðöèÿ, Òàéëàíä, Ìàâðèêèé. Â ëþáîì
ñëó÷àå � íàöèîíàëüíûé áðåíäèíã íåîáõîäèì è äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñóùåñòâóþùåãî áðåíäà,
è äëÿ åãî ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ Brand Finance â 2013 ãîäó ïðåäñòàâè-
ëà åæåãîäíûé îò÷åò, â êîòîðûé âîøëè 100 íàèáîëåå äîðîãîñòîÿùèõ ñòðàí ìèðà. Ðåéòèíã
âûñòðàèâàåò ñòðàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèëîé âëèÿíèÿ è öåííîñòüþ èõ ãîñóäàðñòâåííîé
¾òîðãîâîé ìàðêè¿. Ó÷èòûâàåòñÿ èõ ñòîèìîñòü â äåíåæíîì âûðàæåíèè, óñòîé÷èâîñòü
è ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ áðåíäà, ýêîíîìè÷åñêèå, äåìîãðàôè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ôàê-
òîðû. Ðàñ÷åò áàçèðóåòñÿ íà èçâåñòíîì ìåòîäå îñâîáîæäåíèÿ îò ðîÿëòè (Royalty Relief
Method). Ïåðâîå ìåñòî â ðåéòèíãå çàíèìàþò ÑØÀ. Ñòîèìîñòü èõ áðåíäà - $ 14 641
ìëðä. Ôðàíöèÿ � íà 6 ìåñòå, $ 1938 ìëðä . Ðîññèÿ � íà 11-îì, $ 1058 ìëðä. (Äëÿ ñðàâ-
íåíèÿ, áëèæàéøèå ðîññèéñêèå ñîñåäè - Óêðàèíà - íà 45-îì ìåñòå, Êàçàõñòàí - íà 52-îì,
Ëàòâèÿ - íà 75-îì) [6].

Ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è ñîõðàíåíèþ áðåíäà ãîñóäàðñòâà èäåò âî ìíîãèõ ñòðàíàõ. Â
Ðîññèè îíà íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáàòûâàÿ èäåè äëÿ ðàçâèòèÿ
áðåíäà Ðîññèè, öåëåñîîáðàçíî áðàòü çà îñíîâó ìåæäóíàðîäíûé îïûò, åâðîïåéñêèé.

Ìèðîâûå ïðàêòèêè ðàçðàáîòêè íàöèîíàëüíîãî áðåíäà îðèåíòèðóþòñÿ íà ¾øåñòè-
óãîëüíèê Àíõîëüòà¿ - êîíöåïöèþ, ïðåäëîæåííóþ áðèòàíñêèì ïîëèòè÷åñêèì êîíñóëü-
òàíòîì Ñàëìîíîì Àíõîëòîì. Áðåíä ñòðàíû, ïî åãî ìíåíèþ, ñîñòîèò èç øåñòè îñíîâ:
êóëüòóðà è êóëüòóðíûå öåííîñòè; òóðèçì, òîðãîâûå ìàðêè ýêñïîðòà, íàðîä, âíåøíÿÿ è
âíóòðåííÿÿ ïîëèòèêà; èíâåñòèöèè è èììèãðàöèîííîå çàêîíîäàòåëüñòâî [1].

Ðàáîòà ïî áðåíäèíãó ãîñóäàðñòâà äîëæíà áûòü èíèöèèðîâàíà ãîñóäàðñòâîì è ïîëó-
÷àòü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó íà ïîñòîÿííîé îñíîâå, ïîñêîëüêó ýòî ñòðàòåãè÷åñêàÿ
çàäà÷à.

Ñðàâíèâàÿ ðîññèéñêèé è ôðàíöóçñêèé îïûò â ýòîì íàïðàâëåíèè, ìû ìîæåì îòìå-
òèòü, ÷òî âî Ôðàíöèè ýòî èíèöèàòèâà ãîñóäàðñòâà è êîíêðåòíûõ ÷èíîâíèêîâ. Îíà âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ êàê âàæíûé øàã ê ðåàáèëèòàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû è âûõîäó èç êðèçèñà.

Â 2013 ãîäó ãîñóäàðñòâî â ëèöå Àðíî Ìîíáóðà (Arnaud Montebourg), ìèíè-
ñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, äåëåãèðîâàëî ïîëíîìî÷èÿ ïî ðàçâèòèþ Ìàðêè Ôðàíöèè
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(Marque France) ñïåöèàëèñòó ïî ðåêëàìå Ôèëèïó Ëåíòñêåíåðó (Philippe Lentschener).
Äî ýòîãî â ñòðàíå óæå ñóùåñòâîâàëî íåñêîëüêî ñìåæíûõ ïî äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé.
Â 2012 ãîäó áûëî ñîçäàíî îáùåñòâî ¾Ãàðàíòèÿ ôðàíöóçñêîãî êà÷åñòâà¿ (Origine France
garantie), êîòîðîå çàíèìàåòñÿ êîíòðîëèðîâàíèåì êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ âî Ôðàíöèè
òîâàðîâ. Áðåíä Made in France - Àññîöèàöèÿ ïðîèçâîäèòåëåé Ôðàíöèè. Â 2012 ãîäó â
Ïàðèæå ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé Ñàëîí ¾Ïðîèçâåäåíî âî Ôðàíöèè¿ (Made en France) â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàöèîíàëüíûõ áðåíäîâ-ïðîèçâîäèòåëåé [3].

Öåëü Marque France � èçìåíèòü ñëîæèâøèéñÿ îáðàç ðîìàíòè÷íîé ñòðàíû, ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàòü, ÷òî Ôðàíöèÿ � ýòî èíäóñòðèàëüíàÿ äåðæàâà, óâåëè÷èòü ýêñïîðò è ïðèâëå÷ü
èíîñòðàííûé êàïèòàë. Ñäåëàòü àêöåíò íå íà êóëüòóðå è íàñëåäèè (ïî Àíõîëüòó), à íà
ýêñïîðòå è èíâåñòèðîâàíèè. Îá ýòîì æå ïèøåò èññëåäîâàòåëü Æ.-Í. Êàïôåðåð (J-N.
Kapferer) â ñâîåé ñòàòüå ¾Çà÷åì äóìàòü î ìàðêå?¿ (Pourquoi penser marque?) [4]. Îí
îòìå÷àåò íåîáõîäèìîñòü îòñòðîéêè îò ñóùåñòâóþùåãî îáðàçà Ôðàíöèè â ïîëüçó îáðàçà
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîé äåðæàâû - ïðîèçâîäèòåëÿ.

Îñíîâûâàÿñü íà ýòîé èäåå è èñïîëüçóÿ óæå ñóùåñòâóþùèé îáðàç ñòðàíû, Ëàíòñêå-
íåð ïðåäëîæèë ñâîþ êîíöåïöèþ âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàðêè Ôðàíöèè. Ïî åãî ìíåíèþ,
îíà îñíîâàíà íà òðåõ êèòàõ: ñòðàñòè, âèäåíèè è ñîçèäàíèè. Îí ïðåäëîæèë êëþ÷åâûå
ñîîáùåíèÿ (key messages), êîòîðûå òðàíñëèðóþòñÿ öåëåâûì àóäèòîðèÿì: ¾Âî Ôðàíöèè
íè÷åãî íå ñîçäàåòñÿ áåç ëþáâè è ñòðàñòè¿, ¾Çäåñü èñêëþ÷åíèå � ýòî ïðàâèëî¿, ¾Ìû ñî-
çäàåì æåëàíèå æèòü âîêðóã íàøèõ ïðåäëîæåíèé¿, ¾Ïðàâî � ýòî êîíêóðåíòîñïîñîáíîå
ïðåèìóùåñòâî¿ [5] è äðóãèå.

Îá îòñòðîéêå îò ñóùåñòâóþùèõ ðîññèéñêèõ ñòåðåîòèïîâ òèïà ¾áàëàëàéêà-âîäêà-
ìåäâåäü¿ ãîâîðÿò è ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû. 1 àâãóñòà 2013 ãîäà Âëàäèìèð Ïóòèí ïî-
ðó÷èë Ïðàâèòåëüñòâó ¾Ïðèíÿòü ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ çàùèòû èíòåðåñîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ â ñòðàíàõ, ôîðìèðóþùèõ îñíîâíûå òóðèñòè÷åñêèå ïî-
òîêè, èìèäæà Ðîññèè êàê ñòðàíû, áëàãîïðèÿòíîé äëÿ òóðèçìà¿ [8] .

Ïåðâûì øàãîì ê ýòîìó ñòàëà îðãàíèçàöèÿ Îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è, à èìåííî Öå-
ðåìîíèÿ îòêðûòèÿ. ¾ß õîòåë ñëîìàòü ñòåðåîòèïû î íàøåé ñòðàíå. ×åì ÿâëÿåòñÿ Ðîññèÿ
äëÿ îáû÷íîãî ÷åëîâåêà â ìèðå? Ýòî èêðà è ìàòðåøêè, áàëàëàéêà èëè øàïêè-óøàíêè,
èëè äàæå ìåäâåäü. Ýòî âñå ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ íàñ, íî ýòî íå îòðàæàåò íàñ ïîëíîñòüþ¿ [7], -
ðàññêàçàë â èíòåðâüþ áðèòàíñêîé ãàçåòå Telegraph êðåàòèâíûé ïðîäþñåð Ê.Ýðíñò. Âëè-
ÿíèå Îëèìïèàäû íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçà Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì èçó÷àòü
îòäåëüíî.

Ïîìèìî ìàñøòàáíîãî ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðîå ñòàëî ïðîðûâíûì â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ áðåíäà Ðîññèè èäåò ðàáîòà â ðåãèîíàõ, ôîðìèðóþòñÿ áðåíäû ðåãèîíîâ è êîíêðåò-
íûõ ãîðîäîâ, ïðîäóêòîâ (áðåíä ¾ðóññêàÿ êóõíÿ¿ â ðàìêàõ âûñòàâêè ÏÈÐ, íàïðèìåð).
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò èäåò ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ ìóëüòèÿçû÷íîãî êàòàëîãà ðîññèéñêèõ
áðåíäîâ ¾Ñäåëàíî â Ðîññèè¿ [9].
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