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Ìåäèà èíäóñòðèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîëüçîâàëàñü íåñêîëü-
êèìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ: ñðåäñòâàìè ðåêëàìîäàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé, ãî-
ñóäàðñòâà è îáùåñòâà, à òàêæå äåíüãàìè ïðîôèëüíûõ è íåïðîôèëüíûõ èíâåñòîðîâ. Â
çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ â êàæäîé ñòðàíå ñêëàäûâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ
ìîäåëü ÑÌÈ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî äîìèíèðîâàíèå îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ èñòî÷íè-
êîâ íàä äðóãèìè.

Â ÑØÀ ãîñóäàðñòâåííûå è îáùåñòâåííûå äåíüãè îáåñïå÷èâàþò òîëüêî 1% ìåäèà-
áþäæåòîâ, è áîëüøàÿ ÷àñòü ýòèõ äåíåã òðàòèòñÿ íà ñîäåðæàíèå îáùåñòâåííûõ ðàäèî-
ñòàíöèé è òåëåêàíàëîâ. Íåâåëèêà è ðîëü íåïðîôèëüíûõ èíâåñòîðîâ. Ïîýòîìó äåÿòåëü-
íîñòü èãðîêîâ îïðåäåëÿåòñÿ ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè � ñïîñîáíîñòüþ ïðèâëå÷ü ðåêëà-
ìîäàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé è ïðîôèëüíûõ èíâåñòîðîâ.

Ñîçäàòåëè îíëàéí-ÑÌÈ ñòàëêèâàþòñÿ ñ îãðîìíîé êîíêóðåíöèåé. Èì ïðèõîäèòñÿ
êîíêóðèðîâàòü çà ðåêëàìîäàòåëåé, ñîòðóäíèêîâ è ïîòðåáèòåëåé íå òîëüêî ñ àíàëîãè÷-
íûìè êîìïàíèÿìè, òðàäèöèîííûìè ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñîçäàþùèìè
îíëàéí-âåðñèè ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, íî è òàêèìè èíòåðíåò-ãàãàíòàìè, êàê Yahoo!,
Google, Microsoft Corporation's MSN è ñîöèàëüíûìè ñåòÿìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, Facebook
è Twitter.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ èíòåðíåò-ïðîåêòàì æèçíåííî íåîáõîäèìî ÷åòêî ñòðîèòü ñâîè áèçíåñ-
ìîäåëè, çàðàíåå ïðîäóìûâàÿ âñå âîçìîæíûå âàðèàíòû ìîíåòèçàöèè.

Â äîêëàäå áóäóò ðàññìîòðåíû èíòåðåñíûå ðåøåíèÿ, èñïîëüçîâàííûå ðàçëè÷íûìè
ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Îäíî èç íèõ �áèçíåñ-ìîäåëü The Hu�ngton Post,
îïèðàþùàÿñÿ íà áåñïëàòíûé êîíòåíò, ïðåäîñòàâëÿåìûé áëîãåðàìè.

The Hu�ngton Post áûë çàïóùåí 9 ìàÿ 2005 ãîäà êàê íîâîñòíîé àãðåãàòîð, ïðèïðàâ-
ëåííûé áëîãàìè çâåçäíûõ äðóçåé Àðèàííû Õàôôèíãòîí. Ïðåäñòàâèòåëè ÑÌÈ òîãäà
ñðàâíèâàëè åãî ñ êðóãëîñóòî÷íûì òîê-øîó, ñòàâøèì ÷àñòüþ îáûêíîâåííîãî íîâîñòíîãî
âåá-ñàéòà. Íîâûì áûë íå òîëüêî òîí, íî è óñëîâèÿ, íà êîòîðûõ ðàáîòàëè àâòîðû áëî-
ãîâ � çà ñâîè ìàòåðèàëû äëÿ Hu�ngton Post îíè íå ïîëó÷àëè íèêàêèõ ãîíîðàðîâ. Â
êà÷åñòâå êîìïåíñàöèè çà ñâîé òðóä, ïî ìíåíèþ Õàôôèíãòîí, îíè ïîëó÷àëè äîñòóï ê
øèðîêîé àóäèòîðèè.

È ñåé÷àñ, êîãäà Hu�ngton Post èç íåáîëüøîãî ñàéòà ïðåâðàòèëñÿ â êðóïíîå ÑÌÈ,
áîëüøèíñòâî êîíòåíòà îò òûñÿ÷ áëîããåðîâ îí ïîëó÷àåò áåñïëàòíî. Áîëåå òîãî, çàãëÿäû-
âàÿ â áóäóùåå, ñîîñíîâàòåëü ïðîåêòà Êåííåò Ëåðåð çàÿâèë, ÷òî â ïëàíû ðóêîâîäñòâà
íå âõîäèò ðåøåíèå íà÷àòü ïëàòèòü ñâîèì àâòîðàì. ¾Ýòî íå íàøà ôèíàíñîâàÿ ìîäåëü.
Ìû ïîçâîëÿåì èì îñòàâàòüñÿ íà âèäó, äîíîñèòü ñâîè èäåè¿ - îáúÿñíèë îí.

Îò÷àñòè èìåííî áëàãîäàðÿ ñâîåé áèçíåñ-ìîäåëè The Hu�ngton Post ñóìåë çà ñåìü
ëåò îáîãíàòü îíàëàéí-âåðñèþ îäíîé èç ñòàðåéøèõ è ïîïóëÿðíåéøèõ ãàçåò ÑØÀ - "The
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New York Times ïî êîëè÷åñòâó ïîëüçîâàòåëåé. Ê êîíöó 2013 ãîäà ñàéò åæåìåñÿ÷íî
ïîñåùàëî 60 ìèëëèîíîâ óíèêàëüíûõ ïîñåòèòåëåé.

À âñåãî ÷åðåç øåñòü ëåò ïîñëå çàïóñêà Hu�ngton Post áûë îöåíåí â $315 ìèëëèîíîâ è
êóïëåí êîìïàíèåé America Online, êðóïíåéøèì àìåðèêàíñêèì èíòåðíåò-ïðîâàéäåðîì,
ðåøèâøèì êîìïåíñèðîâàòü óáûòêè îò îñíîâíîãî áèçíåñà çà ñ÷åò èíòåðíåò-ðåêëàìû.

Äðóãóþ íèøó ïîïûòàëñÿ çàíÿòü åùå îäèí ïðîåêò, êóïëåííûé êîìïàíèåé America
Online, � ñåòü ãèïåðëîêàëüíûõ íîâîñòíûõ ñàéòîâ Patch, ðàññ÷èòûâàþùàÿ ïîëó÷àòü ïðè-
áûëü îò ìåñòíûõ ðåêëàìîäàòåëåé. Patch áûë îñíîâàí ïîñëå òîãî, êàê ïðåäïðèíèìàòåëü
Òèì Àðìñòðîíã çàìåòèë íåäîñòàòîê îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè î ñâîåì ðîäíîì ãîðîäå
Ðèâåðñàéä.

Èñïðàâèâ ýòîò íåäîñòàòîê, Patch äîëæåí áûë çàíÿòü ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ íà ðûíêå
ìåñòíîé îíëàéí-ðåêëàìû, êîòîðûé, ïî äàííûì Borrell Associated, â ÑØÀ îöåíèâàåòñÿ â
$24 ìèëëèàðäà. Ïî ïîäñ÷åòàì Àðìñòðîíãà, äëÿ âûõîäà â ïðèáûëü êàæäîìó èç ëîêàëü-
íûõ ñàéòîâ äîñòàòî÷íî çàâîåâàòü õîòÿ áû 1% ðåêëàìíîãî ðûíêà ñâîåãî ãîðîäà. Çàäà÷à
êàçàëàñü âûïîëíèìîé, ó÷èòûâàÿ òåìïû ðîñòà àóäèòîðèè è åå âîâëå÷åííîñòü. Ñåãîäíÿ
áîëåå òðåòè êîíòåíòà íà ñàéòàõ ãåíåðèðóþò ïîëüçîâàòåëè, çàãðóæàþùèå èíôîðìàöèþ,
àíîíñû, ôîòîãðàôèè è ò.ä.

Çà 2012 ãîäà âûðó÷êà êîìïàíèè âûðîñëà íà 67,5%, à ñàìà îíà áûëà îöåíåíà â $160
ìèëëèîíîâ. Íåñìîòðÿ íà íåóäà÷è ïðåäøåñòâåííèêîâ, ïûòàâøèõñÿ ñîçäàòü ãèïåðëîêàëü-
íûå ÑÌÈ è íàëè÷èå ñèëüíîãî êîíêóðåíòà, Patch èìååò âñå øàíñû âûéòè â ïðèáûëü.
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