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Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà ëåò ðåôîðìà ïåíñèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ òåì â ðîññèéñêîé ïðåññå. È ýòî íåóäèâèòåëüíî: ïðîáëåìà ñîöè-
àëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîæèëûõ ãðàæäàí â íàøåé ñòðàíå ñòîèò î÷åíü îñòðî. Â Ðîññèè
ïðîæèâàåò áîëåå 40 ìëí ïåíñèîíåðîâ, ïðè ýòîì óðîâåíü èõ äîñòàòêà íåñîïîñòàâèì ñ
óðîâíåì äîñòàòêà ñðåäíåãî åâðîïåéñêîãî ïåíñèîíåðà. Òàê, â 2013 ãîäó ñðåäíÿÿ ïåíñèÿ
ïî ñòàðîñòè â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 10,4 òûñ. ðóá. (250 åâðî ïî êóðñó 2013 ãîäà), â Èñïàíèè
� ïîðÿäêà 1000 åâðî, â Ãåðìàíèè � îêîëî 1500 åâðî.

Âïðî÷åì, ðåôîðìèðîâàíèå ïåíñèîííîé ñèñòåìû çàòðàãèâàåò íå òîëüêî èíòåðåñû
ãðàæäàí, íî è èíòåðåñû âëàñòè, áèçíåñà, ôèíàíñèñòîâ, ó÷àñòíèêîâ ðûíêà êîëëåêòèâíûõ
èíâåñòèöèé è òàê äàëåå. È ýòî íåóäèâèòåëüíî.

Çà êàæäîãî ðàáîòíèêà, ðîäèâøåãîñÿ â 1967 ãîäó è ïîçäíåå, åãî ðàáîòîäàòåëü îò÷èñ-
ëÿåò â ÏÔÐ âçíîñû íà ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå â ðàçìåðå 22% îò çàðïëàòû (åñëè çà
ãîä îíà íå ïðåâûøàåò 568 òûñ ðóá.). Ïðè ýòîì 16% èäóò â áàçîâóþ è ñòðàõîâóþ ÷àñòè
(íà òåêóùèå âûïëàòû ïåíñèé), à 6% - â íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü. Ýòè ñðåäñòâà ïîñòóïàþò
íà èíäèâèäóàëüíûé èíâåñòèöèîííûé ñ÷åò, êîòîðûé àäìèíèñòðèðóåò ëèáî ÏÔÐ, ëèáî
íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû.

Èìåííî íàêîïèòåëüíàÿ ÷àñòü ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøèé èíòåðåñ äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Â òå÷åíèå òðóäîâîé æèçíè ãðàæäàíèíà íàêîïëåíèÿ èíâåñòèðóþòñÿ
óïðàâëÿþùèìè êîìïàíèÿìè ñîãëàñíî èíâåñòèöèîííîé äåêëàðàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
ðàçìåùàòü èõ â áàíêàõ (ïîääåðæèâàÿ òåì ñàìûì ëèêâèäíîñòü êðåäèòíûõ îðãàíèçà-
öèé), ïðèîáðåòàòü çà èõ ñ÷åò àêöèè (èç êîòèðîâàëüíîãî ñïèñêà À1) è äîëãîâûå áóìàãè
(îáëèãàöèè) êîìïàíèé.

Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî âëèÿíèþ ïåíñèîííîé ðåôîðìû íà ðûíîê êîëëåê-
òèâíûõ èíâåñòèöèé è îñâåùåíèþ ýòîé òåìû â äåëîâûõ ÑÌÈ (íà ïðèìåðå ãàçåòû ¾Êîì-
ìåðñàíòú¿). Íàïîìíèì, ìåõàíèçì êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ìíî-
ãî÷èñëåííûå èíâåñòîðû îáúåäèíÿëè ñâîè ñðåäñòâà è ïåðåäàâàëè èõ â óïðàâëåíèå ïðî-
ôåññèîíàëàì. Îñíîâíûìè èãðîêàìè ðûíêà êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ óïðàâ-
ëÿþùèå êîìïàíèè è íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû (ÍÏÔ). Ïî äàííûì Ñëóæáû
Áàíêà Ðîññèè ïî ôèíàíñîâûì ðûíêàì, íà 30 ñåíòÿáðÿ îáúåì ñðåäñòâ ïåíñèîííûõ íà-
êîïëåíèé ïîä óïðàâëåíèåì íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäîâ ñîñòàâèë 976,5 ìëðä
ðóá., à ÷èñëî êëèåíòîâ ïî îáÿçàòåëüíîìó ïåíñèîííîìó ñòðàõîâàíèþ (çàñòðàõîâàííûõ
ëèö) ïðåâûñèëî 21 ìëí ÷åëîâåê. Íà èíäóñòðèè ÍÏÔ ìû è ñîñðåäîòî÷èìñÿ.

Â 2013 ãîäó � ïîæàëóé, êëþ÷åâîì â ïåíñèîííîé ðåôîðìå (èìåííî â 2013-ì áûëè
íàïèñàíû, äîðàáîòàíû è ïðèíÿòû çàêîíû îá îáÿçàòåëüíîì ïåíñèîííîì ñòðàõîâàíèè è
ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè ÍÏÔ), - â ãàçåòå ¾Êîììåðñàíòú¿ âûøëî 69 ïóáëèêàöèé,
ïîñâÿùåííûõ íåïîñðåäñòâåííî íåãîñóäàðñòâåííûì ïåíñèîííûì ôîíäàì êàê ó÷àñòíèêàì

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

ðûíêà êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2008 ãîäó áûëî ëèøü 22 ïóáëèêàöèè
î íåãîñóäàðñòâåííûõ ïåíñèîííûõ ôîíäàõ.Ñîïîñòàâèìîå ñ ïîêàçàòåëÿìè 2013 ãîäà ÷èñëî
ïóáëèêàöèé (65) îá èíäóñòðèè ÍÏÔ âûøëî â ¾Êîììåðñàíòå¿ â 2002 ãîäó, âî âðåìÿ
ïåðâîé ïåíñèîííîé ðåôîðìû. Òîãäà íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû áîðîëèñü çà
äîñòóï ê ïåíñèîííûì íàêîïëåíèÿì, ðåøàëñÿ âîïðîñ î òîì, ñìîãóò ëè îíè ðàáîòàòü ñ
íàêîïëåíèÿìè íàðàâíå ñ ÏÔÐ èëè íåò.

Ñåé÷àñ âñå íàîáîðîò: ôîíäû ïûòàþòñÿ ñîõðàíèòü ðàíåå óñòàíîâëåííûé êîíòðîëü íàä
ïåíñèîííûìè äåíüãàìè. Ãîñóäàðñòâî ïðèíÿëî ðåøåíèå, ÷òî ó òåõ ãðàæäàí, êòî íå ïåðå-
âåäåò ñâîè íàêîïëåíèÿ â ÷àñòíûå ñòðóêòóðû èëè íå çàÿâèò â ÏÔÐ î æåëàíèè ñîõðàíèòü
6% íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè, íàêîïëåíèÿ ôîðìèðîâàòüñÿ áîëüøå íå áóäóò, âñå ñðåäñòâà íà-
ïðàâÿò â ñòðàõîâóþ ÷àñòü ïåíñèè (íà òåêóùèå âûïëàòû). Ìóññèðîâàíèå â ÑÌÈ òåìû
ïîòåíöèàëüíîé ëèêâèäàöèè íàêîïèòåëüíîãî êîìïîíåíòà çàñòàâèëî ãðàæäàí çàäóìàòü-
ñÿ î ñâîèõ ïåíñèîííûõ íàêîïëåíèÿõ. Íà 1 ÿíâàðÿ 2014 ãîäà â ÏÔÐ ïîñòóïèëî 12,7 ìëí
äîãîâîðîâ î ïåðåâîäå íàêîïëåíèé â ÍÏÔ (ðåçóëüòàò ðàáîòû ôîíäîâ çà 2013 ãîä), â òî
âðåìÿ êàê íà 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà â ÏÔÐ ïåðåäàëè 6,9 ìëí äîãîâîðîâ (ðåçóëüòàò çà 2012
ãîä). Õîòÿ, áåçóñëîâíî, äâóêðàòíûé ðîñò ÷èñëà äîãîâîðîâ î ïåðåâîäå ñðåäñòâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâèçàöèè ðàáîòû ÍÏÔ ñ íàñåëåíèåì, íå ïîñëåäíþþ
ðîëü ñûãðàëè è ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïðèâëåêàþùèå âíèìàíèå ê ïðîáëåìå
ðåôîðìèðîâàíèÿ ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

Åùå îäèí âàæíûé ìîìåíò: èìåííî â ïåðèîä ïåíñèîííîé ðåôîðìû è øèðîêîãî îá-
ñóæäåíèÿ ýòîé òåìû â ìåäèà èíâåñòîðû îáðàòèëè âíèìàíèå íà ðûíîê ÍÏÔ. Ïðèøëî
ïîíèìàíèå: íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû îáëàäàþò îãðîìíûì èíâåñòèöèîí-
íûì ðåñóðñîì, êîòîðûé ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ñâîèõ öåëÿõ (îñóùåñòâëÿÿ êîíòðîëü íàä
èíâåñòèöèÿìè).Òàê, â ïåðèîä ñ äåêàáðÿ 2012 ãîäà ïî äåêàáðü 2013 ãîäà ¾Êîììåðñàíòú¿
íàïèñàë î 7 ñäåëêàõ ïî ïðèîáðåòåíèþ êîíòðîëÿ íàä êðóïíåéøèìè ôîíäàìè: ôèíàíñî-
âàÿ êîðïîðàöèÿ ¾Îòêðûòèå¿ ïîëó÷èëà êîíòðîëü íàä ÍÏÔ ¾ËÓÊÎÉË-Ãàðàíò¿, áûâøèé
àêöèîíåð ÔÊ ¾Îòêðûòèå¿ Áîðèñ Ìèíö � íàä ÍÏÔ ¾ÑòàëüÔîíä¿ è ÍÏÔ ¾Òåëåêîì-
Ñîþç¿, áûâøèé ñîâëàäåëåö ÀÔÊ ¾Ñèñòåìà¿ Åâãåíèé Íîâèöêèé � íàä ÍÏÔ ¾Ïåðâûé
íàöèîíàëüíûé¿, êîìïàíèÿ United Capital Partners Èëüè Ùåðáîâè÷à � íàä ÍÏÔ ¾Íî-
ðèëüñêèé íèêåëü¿, áûâøèé àêöèîíåð áàíêà ¾Ãëîáýêñ¿ Àíàòîëèé Ìîòûëåâ � íàä ÍÏÔ
¾Ðåíåññàíñ Æèçíü è Ïåíñèè¿, îñíîâíîé âëàäåëåö Áèíáàíêà Ìèêàèë Øèøõàíîâ � íàä
ÍÏÔ ¾Åâðîïåéñêèé¿.

Òàêèì îáðàçîì ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïåíñèîííàÿ ðåôîðìà ñîçäà-
åò áîëüøîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèîííûõ ïîâîäîâ, ñâÿçàííûõ, â òîì ÷èñëå, ñ ðåãóëè-
ðîâàíèåì è áèçíåñ-ïðîöåññàìè ðûíêà êîëëåêòèâíûõ èíâåñòèöèé. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè
ãðàìîòíîì âçàèìîäåéñòâèè ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ó÷àñòíèêè ýòîãî ðûí-
êà ìîãóò èñïîëüçîâàòü ïåðèîä ïåíñèîííîé ðåôîðìû äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ
è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ î ñâîèõ ïîêàçàòåëÿõ è óñëóãàõ, à òàêæå äëÿ óâåëè÷åíèÿ
óçíàâàåìîñòè.
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