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Ñåêöèÿ ¾Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è ýêîíîìåòðèêà¿

Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèîííî � óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ â äîêðèçèñíûé è

ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîäû íà ïðèìåðå ðîçíè÷íîé ñåòè Retail Group.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ïðîáëåìà íåñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ
î÷åíü îñòðîé. Ïî äàííûì Åäèíîãî ôåäåðàëüíîãî ðååñòðà ñâåäåíèé î áàíêðîòñòâå çà
ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2013 ãîäà ïîëó÷åíî 62 ñîîáùåíèÿ î ëèêâè-
äàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà â Ðîññèè [4]. Ïðè÷èíîé äàííîãî ôàêòà ÿâëÿåòñÿ íåñïîñîá-
íîñòü ìíîãèõ ïðåäïðèÿòèé óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàòü â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè, à èìåííî - ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü àíòèêðèçèñíûå ìåðû, à òàêæå
ïðîãíîçèðîâàòü åãî íàñòóïëåíèå. Ìåòîäû àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ôèðìîé ÿâëÿþò-
ñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå ïîìîãóò èçáåæàòü çàòÿæíîãî êðèçèñà íà
ïðåäïðèÿòèè, è íå ïðèâåäóò åãî ê ñîñòîÿíèþ áàíêðîòñòâà.

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ � ýòî îäíà èç êëþ÷åâûõ îòðàñëåé â ýêîíîìèêå, êîòîðàÿ îáåñïå-
÷èâàåò è ïîääåðæèâàåò ñòàáèëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé âíóòðè ñòðàíû. Ïî
äàííûì Ðîññòàòà äîëÿ îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè â ñòðóêòóðå ÂÂÏ â 2011 ãîäó
ñîñòàâèëà 19 % [6]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
ïåðâûõ îòðàñëåé, êîòîðîé óäàëîñü âîññòàíîâèòüñÿ ïîñëå ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà, è ê òîìó æå ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ äðóãèõ îáëàñòåé ýêîíîìèêè.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ôèíàíñîâî � ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé âëèÿåò íà
ñòàáèëüíîñòü âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íåîáõîäèìî âîâðåìÿ ïðîâåñòè äèàãíîñòèêó
ôèíàíñîâî � õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê óïðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò óñïåøíîìó ïðåîäîëåíèþ êðèçèñíîé ñèòóàöèè â êîìïàíèè.

Êðóïíåéøàÿ â Ðîññèè ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ðîçíè÷íàÿ êîìïàíèÿ ïî îáúåìàì ïðîäàæ
-X5 Retail Group N.V. � ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì íàøåãî âíèìàíèÿ. Íà ïðèìåðå äàííîé êîì-
ïàíèè ìû õîòèì ïîêàçàòü, êàê âàæíî áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðû.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êîìïàíèè, âûäåëÿþùèå çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà íà ðåàëèçàöèþ àíòèêðèçèñíûõ ïðîãðàìì, ñïîñîáíû íå òîëüêî íå ñíèæàòü ýôôåê-
òèâíîñòü, à äàæå íàîáîðîò ïîâûøàòü ñâîþ ðåíòàáåëüíîñòü.
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