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Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü êàê îäíà èç âåäóùèõ îòðàñëåé òÿæåëîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è âòîðàÿ (ïîñëå òîïëèâíî - ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà) ïî íàïîëíåíèþ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïðèçâàíà âíåñòè âåñîìûé âêëàä â ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè,
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ïðîãðåññèâíîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè.

Ôàêòîðàìè, îêàçûâàþùèìè âëèÿíèå íà ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé ìåòàëëóðãè÷åñêîé
îòðàñëè, ÿâëÿþòñÿ:

- çàìåäëåíèå òåìïîâ âîññòàíîâëåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè;
- ñíèæåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ ñòàëè â Åâðîçîíå, Êèòàå, ÑØÀ;
- êðèçèñ ïåðåïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîïðîäóêöèè;
- îòñóòñòâèå íà ìèðîâîì è âíóòðåííåì ðûíêàõ ìîùíûõ äðàéâåðîâ, ôîðìèðóþùèõ

ñïðîñ íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ;
- óõóäøåíèå êîíúþíêòóðû ðûíêîâ ñòðîèòåëüñòâà è àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ.
Â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàëî áûòü åñòåñòâåííûì èñ-

òî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ, è, ó÷èòûâàÿ ãðàäîîáðàçóþùèé ñòàòóñ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé (ÿâëÿþùèõñÿ êðóïíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè è íàëîãîïëàòåëüùèêà-
ìè), îêàçûâàåò äàâëåíèå, òðåáóÿ, ÷òîáû ïîñëåäíèå èãðàëè áîëåå âåñîìóþ ðîëü â ïîä-
äåðæêå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ, ïóòåì ðàçâèòèÿ íàñåëåííûõ
ïóíêòîâ, ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàéìà íà ðàáîòó ìåñòíûõ æèòåëåé
è îñóùåñòâëåíèÿ çàêóïîê ó ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ.

Àíàëèç Êîìïëåêñíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïëàíà ìîäåðíèçàöèè ìîíîãîðîäà Íîâîêóç-
íåöê (ê ÷èñëó ãðàäîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé êîòîðîãî îòíîñÿòñÿ ÎÀÎ ¾Êóçíåöêèå
ôåððîñïëàâû¿, à òàêæå ÎÀÎ ¾ÅÂÐÀÇ Îáúåäèíåííûé Çàïàäíî - Ñèáèðñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò) âûÿâèë ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå ðèñêè ìîíîãîðîäà Íîâîêóçíåöêà â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû è òåêóùåé îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòîâ [3]:

- ¾ïñåâäîèííîâàöèîííîå¿ ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé (âíåäðåíèå ìîðàëüíî óñòàðåâøèõ
òåõíîëîãèé), îòñòàâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû îò ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé;

- ñòàðåíèå è íåõâàòêà ñîöèàëüíîé, æèëîé è êîìïëåêñíîé èíôðàñòðóêòóðû;
- íåäîñòàòîê áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ôèíàíñèðîâàíèå îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ãî-

ðîäà;
- óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè;
- ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû âñëåäñòâèå âûñâîáîæäåíèÿ ñ ïðåäïðèÿòèé ìåòàë-

ëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà;
- íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî íà ðûíêå òðóäà âûïóñêíèêîâ ñðåäíå - ïðîôåññèîíàëüíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Ñîöèàëüíî - îðèåíòèðîâàííûå êðèòåðèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â óñëîâèÿõ êðèçèñà ñòàíîâÿòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèìè, à ñîöèàëüíûå ðèñêè ïðè-
îáðåòàþò òàêîå æå ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, êàê ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå.

Àíàëèç çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîêàçàë,
÷òî îäíèì èç çíà÷èìûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
êîìïàíèé, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðîèçâîäñòâå, ñïîñîáñòâó-
þùèì äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèè ïî òðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì -
ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è ýêîëîãè÷åñêîìó, ÿâëÿåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ
îòâåòñòâåííîñòü [1], [2].

Ïîä êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ìû ïîíèìàåì èííîâàöèîííóþ ïà-
ðàäèãìó àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííóþ íà ðàçâèòèå áëàãîïðèÿòíîãî ñîöè-
àëüíîãî îêðóæåíèÿ è ðîñòà ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè.

Àíàëèç ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé âûÿâèë ñëå-
äóþùèå îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè:

- êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïîíèìàåòñÿ êàê èíñòðóìåíò PR- àê-
òèâíîñòè (óïðàâëåíèå ðåïóòàöèåé â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå);

- îòñóòñòâèå êîîðäèíàöèè ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ ñ îáùåé áèçíåñ -
ñòðàòåãèåé ìåòàëëóðãè÷åñêîé êîìïàíèè;

- ¾ðåàãèðóþùàÿ¿ íàïðàâëåííîñòü îðãàíèçàöèîííîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ.

Â óñëîâèÿõ âîçðàñòàþùåé ñëîæíîñòè è íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû, îòñóò-
ñòâèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ôîêóñà è ôðàãìåíòàðíîñòè êîðïîðàòèâíûõ ñîöèàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ,
ïîçâîëÿþùåãî ñïîñîáñòâîâàòü äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíîãî
îêðóæåíèÿ è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ÿâëÿ-
åòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé.

Îñíîâíûìè ýòàïàìè àëãîðèòìà óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ÿâëÿþòñÿ:

1. Îðãàíèçàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå ïîäðàçäåëåíèÿ, îòâåòñòâåííîãî çà ðàçâèòèå êîð-
ïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

2. Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ¾êàê åñòü¿.
3. Èäåíòèôèêàöèÿ, àíàëèç è ðàíæèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ðèñêîâ âíåøíåé ñðåäû.
4. Èäåíòèôèêàöèÿ êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí (¾ñóùåñòâåííûõ àñïåêòîâ

äåÿòåëüíîñòè¿).
5. Ðàçðàáîòêà Ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
6. Ðàçðàáîòêà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îò-

âåòñòâåííîñòè.
7. Èíòåãðàöèÿ Ñòðàòåãèè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè â äåéñòâóþ-

ùóþ ñòðóêòóðó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.
8. Ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.
9. Ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èõ

ïåðåñìîòð è íåïðåðûâíîå óëó÷øåíèå.
Ïðåäëîæåííûé àëãîðèòì óïðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïîçâîëèò â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è
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êðèçèñà ïåðåïðîèçâîäñòâà ñíèçèòü âëèÿíèå íåôèíàíñîâûõ ðèñêîâ âíåøíåé ñðåäû íà
äåÿòåëüíîñòü ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ñîäåéñòâîâàòü â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå ðàçâèòèþ áëàãîïðèÿòíîãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà
è èííîâàöèé.
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