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Îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â íåôòåäîáûâàþùåé îòðàñëè ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé îäíó èç âàæíûõ ïðîáëåì íà ïóòè ðàçâèòèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîëè÷åñòâà äîáûâàåìîãî óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ, ñíè-
æåíèå íåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò. Îñíîâíûå òðóäíîñòè çàêëþ÷åíû â îðãàíèçàöèè âñïî-
ìîãàòåëüíîãî è îáñëóæèâàþùåãî õîçÿéñòâà. Îíî íå ïðèíîñèò äîáûâàþùåìó ïðåäïðè-
ÿòèþ ïðèáûëè è çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íûì, îäíàêî, îò êà÷åñòâà âñïîìîãàòåëüíûõ
ðàáîò çàâèñèò íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå äîáûâàþùèõ ïðîöåññîâ.

Îïòèìèçàöèåé äàííûõ ïðîöåññîâ ÿâëÿåòñÿ âíóòðåííåå ïðåîáðàçîâàíèå ñòðóêòóðû
ïðîèçâîäñòâà, âñëåäñòâèå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò îáúåäèíåíèå, ðàçäåëåíèå, êîìáèíèðîâà-
íèå, îáíîâëåíèå ôóíêöèé, ïðîöåññîâ, öåõîâ. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò îïòèìèçàöèè ïðî-
öåññîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåðæêàõ, äîïîëíèòåëüíûõ
çàòðàòàõ, êîòîðûå äîáûâàþùåå ïîäðàçäåëåíèå íåñåò âñëåäñòâèå íåýôôåêòèâíîãî îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññîâ.[1]

Èññëåäóåìîå íåôòåäîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå, îñóùåñòâëÿþùåå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
íà òåððèòîðèè Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà, èìååò îïðåäåëåííûå ñëîæíî-
ñòè â îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ ïî îäíîìó èç îñíîâíûõ ýêñïëóàòèðóåìûõ ìåñòîðîæäåíèé.
Äëÿ äèàãíîñòèêè ñëîæèâøåãîñÿ ñîñòîÿíèÿ ïðîèçâîäñòâà â íåôòåäîáû÷å â ïðîâåäåí-
íîì èññëåäîâàíèè áûëà ðàçðàáîòàíà è îáîáùåíà ñèñòåìà îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé, ïîç-
âîëÿþùèõ îöåíèòü ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè îñíîâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ
ïðîöåññîâ. [5]

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà áûëî âûÿâëåíî, ÷òî íåâûïîëíåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïëàíà, ñíèæåíèå îáùèõ îáúåìîâ äîáû÷è âûçâàíî íåýôôåêòèâíîñòüþ âû-
ïîëíåíèÿ îáñëóæèâàþùèõ îïåðàöèé ïî âûâîäó ñêâàæèí íà ðåæèì, âñëåäñòâèå ÷åãî
âîçðàñòàþò ïðîñòîè äîáûâàþùåé åäèíèöû, à ïîäðàçäåëåíèå âûíóæäåíî çàòðà÷èâàòü
äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà íà ïðåîäîëåíèå íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ è ïðåîäîëåíèÿ ñëîæèâøåé-
ñÿ ñèòóàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü îïòèìèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà
âíóòðèöåõîâîé ðåîðãàíèçàöèè, êàê âíåøíåãî, òàê è âíóòðåííåãî òèïà.

Âíåøíÿÿ ðåîðãàíèçàöèÿ íåïîñðåäñòâåííî íàïðàâëåíà íà âûäåëåíèå íåïðîôèëüíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé è ôîðìèðîâàíèå èç íèõ îáîñîáëåííûõ ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå òàêèõ ïðåîáðàçîâàíèé âñïîìîãàòåëüíûå õîçÿéñòâà, îêà-
çûâàþùèå ïðîöåññó äîáû÷è óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ óñëóãè ñíàáæåíèÿ, ðåìîíòà, ôîð-
ìèðóþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ. [1,3]

Â ðàìêàõ äàííîé êàòåãîðèè ïðåîáðàçîâàíèé ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåðîïðèÿòèå ïî ïåðå-
äà÷å íà àóòñîðñèíã îïåðàöèé ïî âûâîäó ñêâàæèí íà ðåæèì. Íåýôôåêòèâíîñòü íåïðî-
ôèëüíîãî õîçÿéñòâà âûçûâàåò ðîñò íåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò íà ïðåîäîëåíèå íåãà-
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òèâíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ïåðåõîä íà ñòîðîííèé ñåðâèñ ïîçâîëèò íå òîëüêî ðåøèòü äàííóþ
ïðîáëåìó, íî è ïîâûñèò òåìï è êà÷åñòâî ïðîâîäèìûõ ðàáîò. Ýôôåêò îò ïðîâîäèìîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ íàáëþäàåòñÿ â ýêîíîìèè íà íåïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàòàõ, èìåþùèõ ìåñòî
ïðè ñðûâå ÂÍÐ.[4]

Âíóòðåííÿÿ ðåîðãàíèçàöèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàññìàòðèâàåò àëüòåðíàòèâíûå âîçìîæ-
íîñòè èçìåíåíèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ôîðìèðóÿ íîâûå ïîäðàçäåëå-
íèÿ, óïðàçäíÿÿ óáûòî÷íûå, ðàññìàòðèâàÿ âîçìîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ è ðàçúåäèíåíèÿ
íåêîòîðûõ èç íèõ, áåç íåïîñðåäñòâåííîãî èõ îáîñîáëåíèÿ.

Â íàïðàâëåíèè âíóòðåííåé ðåîðãàíèçàöèè áûëè ðàññìîòðåíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿ-
òèÿ. Ïåðâîå îïòèìèçàöèîííîå ìåðîïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåò ïðîâåäåíèå àóòñîðñèíãà ðÿäà
âñïîìîãàòåëüíûõ îáñëóæèâàþùèõ îïåðàöèé ñåðâèñíîãî öåõà. Ïðè÷èíîé ýòîìó ïîñëó-
æèëî ðåçêîå óâåëè÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà îáñëóæèâàíèå è ñåðâèñ îñíîâíîãî
ïðîèçâîäñòâà, âûçâàííûõ, ïðåæäå âñåãî, ðîñòîì ÷èñëà ñðûâîâ îïåðàöèé ïî ïîäãîòîâêå
ñêâàæèí ê ýêñïëóàòàöèè. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé ñòîëü íåãàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ÿâèëàñü
íèçêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ áðèãàä, îïåðàòîðû êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ îñóùåñòâëåíè-
åì îïåðàöèé âûâîäà ñêâàæèí íà ðåæèì (ÂÍÐ).

Âûøåóêàçàííîå ìåðîïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîâîêóïíîñòè ñ íåñêîëüêèìè îïòè-
ìèçàöèîííûìè ïðîåêòàìè, çàòðàãèâàþùèìè íå òîëüêî âíóòðåííþþ ðåîðãàíèçàöèþ íà
îñíîâå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïðîöåññîâ, îáúåäèíåíèÿ ñòðóêòóð, íî è îïòèìèçàöèè ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ.

Âòîðîå ìåðîïðèÿòèå, â ðàìêàõ ïðîãðàììû èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, ïîçâîëèò íå
òîëüêî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íî òàêæå ñîêðàòèòü èç-
äåðæêè è îïòèìèçèðîâàòü ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ïîäðàçäåëåíèÿ. Îäíîé èç âàæíåé-
øèõ ñòîðîí âíóòðåííåé ðåîðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿþòñÿ ïðîöåññû
îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà.

Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê âàðèàíò âíóòðåííåé ðåîðãàíèçà-
öèè, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåò ïðîöåññ îáúåäèíåíèÿ ñòðóêòóð öåõà äîáû÷è íåôòè è ãàçà
(ÖÄÍÃ) è öåõà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáîò (ÖÍÈÏÐ). Ïðè
ýòîì ê òðóäîâûì îáÿçàííîñòÿì ïåðåäàâàåìûõ ðàáîòíèêîâ ïîäêëþ÷àòñÿ îïåðàöèè ïî
âñïîìîãàòåëüíîìó ñåðâèñó. [2]

Òðåòüå ìåðîïðèÿòèå, òàêæå ïðîâîäèìîå â ðàìêàõ âíóòðåííåé ðåîðãàíèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà, îñíîâàíî íà ðàçäåëåíèè ñòðóêòóðû öåõà è ïåðåäà÷å îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ â
äðóãèå öåõà è ïðåäïîëàãàåò ïåðåâîä ôîíäà íàãíåòàòåëüíûõ ñêâàæèí èç ÖÏÏÄ â ÖÄÍÃ.
Ïàðàëëåëüíî ñ ïåðåäà÷åé ñêâàæèí îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåâîä îïåðàòîðîâ ÏÏÄ â áðèãàäû
äîáû÷è íåôòè è ãàçà. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå âíóòðèöåõîâûõ
ñâÿçåé ïóòåì îáúåäèíåíèÿ íåñêîëüêèõ ñòðóêòóð öåõîâ, ñ ñîõðàíåíèåì ôóíêöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà.

Â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåäîáûâàþ-
ùåé îòðàñëè èñïûòûâàþò çíà÷èòåëüíûå òðóäíîñòè ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Ïî-
ýòîìó îñíîâíûì çàëîãîì ÷åòêîé, ñëàæåííîé ðàáîòû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, âû-
ïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ ïëàíîâ è ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïîäðàçäåëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïòèìè-
çàöèÿ êàê îñíîâíûõ, òàê è âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.
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