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Ëîááèçì â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâà, äîïîëíÿÿ ñèñòåìó äåìîêðàòè÷åñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Îäíîé èç ñòðàí,
êîòîðûå íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå ðåãëàìåíòèðîâàëè èíñòèòóò ëîááèçìà, óñòàíîâèëè
òðåáîâàíèÿ ê ðåãèñòðàöèè ëîááèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ Êàíàäà. Ñ ïðèíÿòèåì
Çàêîíà î ëîááèðîâàíèè â 1988 ã. ëîááèçì ïðåâðàòèëñÿ â ïîëíîïðàâíûé èíñòèòóò ïî-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû Êàíàäû, èãðàþùèé âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ïîëèòè÷åñêîì
ïðîöåññå ñòðàíû. Íàèáîëåå âëèÿòåëüíîé ëîááè-ãðóïïîé â Êàíàäå òðàäèöèîííî ÿâëÿ-
þòñÿ íåôòåãàçîâûå êîðïîðàöèè, çàíèìàþùèå ïåðâûå ìåñòà â ðåéòèíãàõ ëîááèñòîâ. Èõ
ïîëèòè÷åñêîå ó÷àñòèå èìååò äàâíþþ èñòîðèþ è îòðàáîòàííûå ôîðìû è ìåòîäû, âàðèà-
òèâíîñòü è ìíîãîîáðàçèå èõ èíòåðåñîâ ïðåäîïðåäåëÿåò èõ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ
ëîááèðîâàíèÿ.

Êàíàäà çàíèìàåò ïÿòîå ìåñòî â ìèðå ïî ïðîèçâîäñòâó ýíåðãîðåñóðñîâ (6% ìèðîâîãî
ïðîèçâîäñòâà), åæåãîäíî óâåëè÷èâàåò ýêñïîðò áèòóìèíîçíûõ ïåñêîâ. Ñòàáèëüíûé ðîñò
öåí íà íåôòü çà ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïðèâåë ê çíà÷èòåëüíîìó ðîñòó íåôòÿíîé è ãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè â Êàíàäå, ñîäåéñòâîâàë ïðåâðàùåíèþ äîðîãîñòîÿùåãî ïðîöåññà
äîáû÷è íåôòÿíûõ ïåñêîâ â ïðèáûëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè [4]. Ïåðñïåêòèâíîñòü äàí-
íîé ñôåðû òðåáóåò îò ïðåäïðèÿòèé àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïî ïðîäâèæåíèþ ñâîèõ
ïðîåêòîâ. Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó êàíàäñêèì èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòè-
òóòîì ¾Ïîëàðèñ¿, â ïåðèîä ñ èþëÿ 2008 ïî íîÿáðü 2012 ãã. 27 íåôòÿíûõ êîìïàíèé è 8
ïðîìûøëåííûõ àññîöèàöèé Êàíàäû, ÷ëåíñòâî â êîòîðûõ èìååò ïîäàâëÿþùåå áîëüøèí-
ñòâî ýíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èìåëè 2 733 êîíòàêòà ñ ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíè-
êàìè Êàíàäû [1].

Íàèáîëåå àêòèâíûìè ñðåäè ýòèõ ÿâëÿëèñü òàêèå êîðïîðàöèè, êàê TransCanada Corporation
(ïðîäâèãàþùàÿ ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà òðóáîïðîâîäà Keystone Pipeline), Imperial Oil
(ãðóïïû Exxon Mobil, êðóïíîãî èãðîêà íà ðûíêå áèòóìèíîçíûõ ïåñêîâ), Suncor Energy
Inc. (îäèí èç êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ áèòóìèíîçíûõ ïåñêîâ), Enbridge Inc. (ïðîäâè-
ãàþùàÿ ñòðîèòåëüñòâî òðóáîïðîâîäà Northern Gateway Project) è Shell Canada [3].

Ïðîìûøëåííûå àññîöèàöèè äàííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñòðàíû, êîíñîëèäèðóþùèå
ïîçèöèè êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìåíüøèìè ñóáúåêòàìè, òàêæå ñëóæàò ýôôåêòèâíûì
ïîñðåäíèêîì â îòíîøåíèÿõ ñ âëàñòüþ, ïîâûøàÿ óñïåøíîñòü ëîááèðîâàíèÿ îáùèõ èí-
òåðåñîâ. Â ïåðèîä 2008 � 2012 ãã. íàèáîëåå àêòèâíàÿ ëîááè-äåÿòåëüíîñòü ïðîâîäèëàñü
Êàíàäñêîé àññîöèàöèåé íåôòåïðîèçâîäèòåëåé (526 êîíòàêòîâ), â ïåðâóþ äåñÿòêó àññî-
öèàöèé òàêæå âõîäÿò Êàíàäñêàÿ ãàçîâàÿ àññîöèàöèÿ, Êàíàäñêàÿ àññîöèàöèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêèõ òðóáîïðîâîäîâ è Êàíàäñêàÿ àññîöèàöèÿ òîïëèâîñíàáæåíèÿ [5].

Â òå÷åíèå 2011 � 2012 ãã. îò÷åòíîãî ïåðèîäà ýòè îðãàíèçàöèè ïðîâåëè 52 âñòðå÷è ñ
ìèíèñòðàìè Êàíàäû âî âðåìÿ ðàçðàáîòêè ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ñ. Õàðïåðîì çàêîíîïðî-
åêòà Ñ-38, êîòîðûé èçìåíèë 70 ïîëîæåíèé çàêîíîäàòåëüñòâà, âêëþ÷àÿ Çàêîí Êàíàäû î
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ðûáîëîâñòâå è Çàêîí Êàíàäû îá îöåíêå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Âíåñåííûå èç-
ìåíåíèÿ îáëåã÷èëè îòå÷åñòâåííûì è çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì ñòðîèòåëüñòâî òðóáîïðî-
âîäîâ è øàõò, èñêëþ÷èâ êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ î çàùèòå âîäíûõ, âîçäóøíûõ, çåìåëüíûõ
ðåñóðñîâ, ðûáû è âûìèðàþùèõ âèäîâ [3].

Ñðåäè ñîâðåìåííûõ ìàñøòàáíûõ ëîááè-êàìïàíèé ìîæíî âûäåëèòü äåÿòåëüíîñòü
Enbridge Inc. ïî ïðîäâèæåíèþ Ïðîåêòà Ñåâåðíûõ âîðîò è êàìïàíèþ TransCanada Corporation
ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîåêòà Keystone Pipeline. Ïåðâûé ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñòðîèòåëü-
ñòâî òðóáîïðîâîäà èç ïðîâèíöèè Àëüáåðòà äî Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè, âòîðîé � ðàñøè-
ðåíèå òðóáîïðîâîäà Keystone Pipeline, ñîåäèíÿþùåãî ïðîâèíöèþ Àëüáåðòà ñ àìåðèêàí-
ñêèì øòàòîì Èëëèíîéñ, äî ïîðòà Àðòóð (Òåõàñ, ÑØÀ). Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà çíà÷è-
òåëüíûå äîñòèæåíèÿ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, êîìïàíèè ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè â
ïðîâèíöèÿõ, ÷åðåç êîòîðûå äîëæíû ïðîõîäèòü òðóáîïðîâîäû. Òàê, Enbridge Inc. âñòðå-
òèëà îïïîçèöèþ â Áðèòàíñêîé Êîëóìáèè, ïðàâèòåëüñòâî êîòîðîé ñîãëàñèëîñü îäîáðèòü
ïðîåêò òîëüêî ïðè óñëîâèè ïîëó÷åíèÿ êîìïåíñàöèè è ãàðàíòèé çàùèòû îêðóæàþùåé
ñðåäû, à TransCanada åùå íå ïîëó÷èëà îäîáðåíèå ïðîåêòà îò âëàñòè ïðîâèíöèé Êâåáåê
è Îíòàðèî èç-çà ïðîòèâîñòîÿíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé [2].

Öåëüþ ïðåäñòàâèòåëåé íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå ïîëèòè-
êè, íàïðàâëåííîé íà óâåëè÷åíèå ïîòåíöèàëüíîé âûãîäû, è áëîêèðîâàíèå ïîëèòèêè, ïðå-
ïÿòñòâóþùåé âåäåíèþ ïðèáûëüíîãî áèçíåñà. Ëîááèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ
êàê ïîñðåäñòâîì ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ è ñîáñòâåííûõ GR-îòäåëîâ, ñîçäàííûõ
äëÿ ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è âûñòðàèâàíèÿ
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè îòíîøåíèé, òàê è ïîñðåäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ëîááèñòîâ
èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèðì, ñðåäè êîòîðûõ ðàáîòàþò êðóïíåéøèå êàíàäñêèå êîìïà-
íèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ óñëóã ëîááèðîâàíèÿ, òàêèå êàê Global Public A�airs, Capital Hill
Group, Hill and Knowlton Strategies Canada è ìíîãî äðóãèõ. Ïðè ýòîì êîðïîðàöèè ìîãóò
èñïîëüçîâàòü è ïðÿìûå ìåòîäû ëîááèðîâàíèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ðàáîòàÿ ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè âëàñòè (ëè÷íûå âñòðå÷è, ïðåäîñòàâëåíèå äîêëàäîâ è èññëåäîâàíèé, ïåðåïèñêà,
òåëåôîííûå çâîíêè, ó÷àñòèå â ïóáëè÷íûõ ñëóøàíèÿõ, ýêñïåðòíûõ ñîâåòàõ), è êîñâåí-
íûå, âêëþ÷àÿ øèðîêîìàñøòàáíûå êîìïàíèè â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ñåòè
Èíòåðíåò. Êàê ïðàâèëî, äàííûå ìåòîäû âëèÿíèÿ èñïîëüçóþòñÿ êîìïëåêñíî.

Òàêèì îáðàçîì, ðàññìîòðåííàÿ ëîááèñòñêàÿ äåÿòåëüíîñòü êðóïíåéøèõ íåôòåãàçî-
âûõ êîðïîðàöèé è ïðîìûøëåííûõ àññîöèàöèé òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè Êàíàäû ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óêàçàííûå îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ íàèáî-
ëåå çíà÷èòåëüíûìè ëîááè-ãðóïïàìè ñòðàíû, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, âîçäåéñòâóÿ íà æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòü âñåãî îáùåñòâà (ýêîëîãèÿ, òðóäîâîé, íàëîãîâûé êîäåêñ è ò.ä.). Äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äàííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþò ñïåöèàëüíûå
GR-ñòðóêòóðû, íàíèìàþò ïðîôåññèîíàëüíûõ ëîááèñòñêèõ ôèðì, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì
âåñü àðñåíàë äîñòóïíûõ èì ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïîëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ.
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