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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîÿâèëñÿ íîâûé òðåíä � íàó÷íîå èññëåäîâàíèå è ïîèñê äîêà-
çàòåëüíîé áàçû äëÿ êîó÷èíãà. Ïîäõâàòèâ ýñòàôåòó íàó÷íî-äîêàçàòåëüíîé ìåäèöèíû è
íàó÷íî-äîêàçàòåëüíîé ïñèõîòåðàïèè, ìíîãèå çàðóáåæíûå èññëåäîâàòåëè ñîñðåäîòî÷èëè
ñâîå âíèìàíèå íà ïîèñêå è ñèñòåìàòèçàöèè íîâûõ äàííûõ îá ýôôåêòèâíîñòè êîó÷èíãà.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñîâðåìåííûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå áûëè îïóáëèêîâàíû â
àâòîðèòåòíûõ çàðóáåæíûõ æóðíàëàõ ïî êîó÷èíãó.

Ïåðâûé èíòåðåñíûé ðåçóëüòàò, íà êîòîðûé ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå, ýòî êðèòè÷å-
ñêèé àíàëèç ïðîöåññà êîó÷èíãà, ïðîâåäåííûé Dingman M.E. [2]. Îí ñðàâíèë ðÿä ìîäå-
ëåé êîó÷èíãà è îïðåäåëèë 6 îáùèõ ýòàïîâ, êîòîðûå áûëè ÷àñòüþ âñåõ îïóáëèêîâàííûõ
ìîäåëåé.

Èòàê, ïåðå÷èñëèì ýòàïû êîó÷èíãà ïî Dingman M.E.:
1. Ôîðìàëüíûé êîíòðàêò.
2. Ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé.
3. Àññåññìåíò.
4. Ïîëó÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè è ðåôëåêñèÿ.
5. Ïîñòàíîâêà öåëåé.
6. Ðåàëèçàöèÿ è îöåíêà.
Â äðóãîì ïåðñïåêòèâíîì èññëåäîâàíèè Erik de Haan [5] âûäåëèë òàê íàçûâàåìûå

¾àêòèâíûå èíãðåäèåíòû¿ (ò.å. îáùèå ôàêòîðû), âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü êî-
ó÷èíãà.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå ðàçëè÷íûõ îáùèõ ôàêòîðîâ, êî-
òîðûå èçó÷àëèñü â êà÷åñòâå íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ â èññëåäîâàíèè Erik de Haan.

Ëàòèíñêèìè áóêâàìè À, Â, Ñ � îáîçíà÷åíî âëèÿíèå íåçàâèñèìûõ ôàêòîðîâ íà çàâè-
ñèìûå. Òåõíèêà êîó÷èíãà è ñàìîýôôåêòèâíîñòü êëèåíòà ìîãóò êàê íàïðÿìóþ âëèÿòü
íà ðåçóëüòàòû êîó÷èíãà (Ñ), òàê è îïîñðåäîâàííî (À+Â), ÷åðåç ñèëüíóþ âçàèìîñâÿçü,
êîòîðàÿ â ëèòåðàòóðå íàçûâàåòñÿ ¾îòíîøåíèÿ â êîó÷èíãå¿. Îáû÷íî â ÷èñëå âëèÿþùèõ
ôàêòîðîâ èçó÷àëèñü òîëüêî òåõíèêà, ñàìîýôôåêòèâíîñòü è èíäèâèäóàëüíûå ðàçëè÷èÿ.
Ïðî îïîñðåäîâàííîå âëèÿíèå ÷åðåç îòíîøåíèÿ âûÿñíèëîñü òîëüêî ïðè äîïîëíèòåëüíîì
àíàëèçå, ïðîâåäåííîì Erik de Haan.

Ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ ïðåäûäóùèì èññëåäîâàíèåì, ãäå ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèëàñü
îáùèì ôàêòîðàì êîó÷èíãà, ïîÿâèëàñü èíòåðåñíàÿ ñòàòüÿ ñ ïðåäâàðèòåëüíûì èññëåäî-
âàíèåì Grant A.M. [3]. Â äàííîé ñòàòüå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñôîêóñèðî-
âàííîãî íà öåëè êîó÷èíãà ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíûì ìåòîäîì, ÷åì ïðèìåíåíèå
¾îáùèõ ôàêòîðîâ¿, èëè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ñòèëÿ êîó÷èíãà ïðè ñîäåéñòâèè
äîñòèæåíèÿ öåëåé â êîó÷èíãå. Grant A.M. ãîâîðèò, ÷òî, îïðåäåëÿÿ ðàçëè÷íûå òèïû
öåëåé è èõ îòíîøåíèå ê ïðîöåññó èçìåíåíèé, ïðîôåññèîíàëüíûå êîó÷è ìîãóò áîëåå
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ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñ êëèåíòàìè, ïîìîãàÿ èì äîáèâàòüñÿ ïîíèìàíèÿ è èçìåíåíèÿ ïî-
âåäåíèÿ, ÷òî ïîâûøàåò èõ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íà ðàáî÷åì ìåñòå, ïðîôåññèîíàëüíóþ
æèçíü è, ñàìîå ãëàâíîå, èõ ëè÷íîå áëàãîïîëó÷èå è ñàìîîùóùåíèå. Ëàêîíè÷íàÿ ìîäåëü,
êîòîðàÿ çàëîæåíà â ñôîêóñèðîâàííîì íà öåëè ïîäõîäå Grant A.M., ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 2.

Ïåðåéäåì ê àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå îáåñïå÷èâàåò êîó÷èíã.
M.Moore [6] âûäåëèëà è ñèñòåìàòèçèðîâàëà êàòåãîðèè ðåçóëüòàòà êîó÷èíãà:
1. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü � äîñòèæåíèå öåëè, ïóíêòà íàçíà÷åíèÿ
(îáúåì ïðîäàæ, íîâàÿ ðàáîòà, ïðîáåæàòü ìàðàôîí, ïîòåðÿ âåñà).
2. Íàâûêè � ðàçâèòèå íîâûõ íàâûêîâ è ñïîñîáíîñòåé (óïðàâëåíèå ñòðåññîì, óïðàâ-

ëåíèå ìîòèâàöèåé, ñàìîäèñöèïëèíà, ýôôåêòèâíàÿ êîììóíèêàöèÿ è âëèÿíèå, ëèäåðñòâî)
3. Ïîâåäåíèå � ñîçäàíèå íîâûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ èëè ïðèâû÷êè (ðåøåíèå êîí-

ôëèêòîâ è óëó÷øåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè è ñóáúåê-
òèâíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, óñòðàíåíèå âíóòðåííèõ áàðüåðîâ è çàæèìîâ, æèçíåííûé áàëàíñ)

4. Ðàçâèòèå � ïîâûøåíèå îñîçíàííîñòè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ íîâûõ ïðåäñòàâëå-
íèé, óáåæäåíèé, ñìûñëîâ, öåííîñòåé (óâåðåííîñòü, äîâåðèå, íàäåæäà, îïòèìèçì, èíñàéò,
ïîíèìàíèå ñâîèõ ïîñòóïêîâ è ÷óâñòâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà)

Óäèâèòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå ïàðàäèãì (îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ), êîòîðûå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóþòñÿ ñïåöèàëèñòàìè, ïðåäñòàâëåíî â àâòîðèòåòíîì õýíäáó-
êå ïî êîó÷èíãó [1]. Ïåðå÷èñëèì èõ ñ óêàçàíèåì àâòîðîâ, êîòîðûå ñäåëàëè çíà÷èìûé
âêëàä â ðàáîòó.

1. Ïñèõîäèíàìè÷åñêèé ïîäõîä ê êîó÷èíãó (Graham Lee)
2. Êîãíèòèâíî-áèõåâèîðàëüíûé êîó÷èíã (Helen Williams, Nick Edgerton and Stephen

Palmer)
3. Ñôîêóñèðîâàííûé íà ðåøåíèè ïîäõîä â (Michael J. Cavanagh and Anthony M.

Grant)
4. Ëè÷íîñòíî-öåíòðèðîâàííûé ïîäõîä ê êîó÷èíãó (Stephen Joseph)
5. Ãåøòàëüò-ïîäõîä ê êîó÷èíãó (Peter Bluckert)
6. Ýêçèñòåíöèàëüíûé êîó÷èíã (Ernesto Spinelli)
7. Îíòîëîãè÷åñêèé êîó÷èíã (Alan Sieler)
8. Íàððàòèâíûé êîó÷èíã (David B. Drake)
9. Êîãíèòèâíî-ðàçâèâàþùèé ïîäõîä ê êîó÷èíãó (Tatiana Bachkirova)
10. Òðàíñïåðñîíàëüíûé ïîäõîä ê êîó÷èíãó (John Rowan)
11. Ïîäõîä ïîçèòèâíîé ïñèõîëîãèè ê êîó÷èíãó (Carol Kau�man, Ilona Boniwell and

Jordan Silberman)
12. Òðàíçàêòíûé àíàëèç è êîó÷èíã (Trudi Newton and Rosemary Napper)
13. ÍËÏ ïîäõîä ê êîó÷èíãó (Bruce Grimley)
Íåñìîòðÿ íà áîëüøåå êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, ïî-ïðåæíåìó ñëîæíî âûäåëèòü ÷åò-

êèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó êîó÷èíãîì è ñìåæíûìè ïîìîãàþùèìè ïðàêòèêàìè. Îñîáåííî ýòà
ñëîæíîñòü êàñàåòñÿ ãðàíèö ìåæäó ïñèõîòåðàïèåé è êîó÷èíãîì. Ïîýòîìó â çàêëþ-
÷åíèè ïðèâåäåì òàáëèöó (ñì. ðèñ. 3), ãäå ñèñòåìàòèçèðîâàíû ðàçëè÷èÿ [4] ýòèõ äâóõ
êðàéíå âàæíûõ äëÿ îáùåñòâà ïðîôåññèé.
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Ðèñ. 2: Ñàìîðåãóëÿöèîííûé öèêë êîó÷èíãà (Grant A.M., 2012)
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Ðèñ. 3: Ðàçëè÷èÿ ïñèõîòåðàïèè è êîó÷èíãà (Seamons B., Ja�e D., Grant A.M., 2009)
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