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Ïàðàäîêñ (ãðå÷. paradoxos) ïåðåâîäèòñÿ ñ ãðå÷åñêîãî êàê ¾íåîæèäàííûé¿, ¾ñòðàí-
íûé¿ è îáîçíà÷àåò â øèðîêîì ñìûñëå òî, ÷òî ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì ðàñõîäèòñÿ ñ îá-
ùåïðèíÿòûì ìíåíèåì, ïðîòèâîðå÷èò çäðàâîìó ñìûñëó. Â ëîãèêå, ãäå ïàðàäîêñû èãðà-
þò îñîáóþ ðîëü, ïðèíÿòî áîëåå óçêîå îïðåäåëåíèå: ïàðàäîêñ � ëîãè÷åñêè êîððåêòíîå
ðàññóæäåíèå, ïðèâîäÿùåå ê âçàèìîèñêëþ÷àþùèì çàêëþ÷åíèÿì. Òàêèì îáðàçîì, ìû
ìîæåì ãîâîðèòü íå òîëüêî î ïàðàäîêñàëüíûõ ñóæäåíèÿõ, íî è î ïàðàäîêñàëüíîì ïîâå-
äåíèè ÷åëîâåêà â öåëîì. Îñòàíîâèìñÿ îòäåëüíî íà àíàëèçå ïàðàäîêñîâ, âîçíèêàþùèõ â
ñèòóàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Îäíèì èç ñòàðåéøèõ ïàðàäîêñîâ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà ìîæíî ñ÷èòàòü ïàðàäîêñ
¾Áóðèäàíîâ îñåë¿. Çàíèìàÿñü ïðîáëåìîé ìîðàëüíîãî äåòåðìèíèçìà, Áóðèäàí ïðåäïî-
ëàãàë, ÷òî âûáîð îäíîãî èç âîçìîæíûõ ðåøåíèé êîíòðîëèðóåòñÿ ðàçóìîì, êîòîðûé
ïîëíîñòüþ ïîä÷èíÿåò ñåáå âîëþ. Âîëÿ íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà ðàçóì,
îöåíèâ âñå âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû, îòäàñò ïðåäïî÷òåíèå íàèëó÷øåé. Îñåë, íàõîäÿ-
ùèéñÿ íà ðàâíîì ðàññòîÿíèè îò äâóõ îäèíàêîâûõ îõàïîê ñåíà, âûíóæäåí áóäåò óìåðåòü
îò ãîëîäà, ò.ê. ðàçóì íå ñìîæåò ïîäòîëêíóòü åãî âîëþ ê âûáîðó.

Áëèçêîé ê ïàðàäîêñó ¾Áóðèäàíîâà îñëà¿ îêàçûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïîëó÷èâøàÿ íàçâà-
íèå ¾Âèëêà Ìîðòîíà¿ (èëè ¾âûáîð èç äâóõ çîë¿). Âèëêîé Ìîðòîíà íàçûâàþò âûáîð
ìåæäó äâóìÿ îäèíàêîâî íåïðèÿòíûìè äëÿ ëèöà ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ àëüòåðíàòè-
âàìè.

Ðàññìîòðåííûå ñèòóàöèè äåìîíñòðèðóþò, ÷òî ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êàê ¾ôîð-
ìà èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, ñïîñîáñòâóþùåé èëè çàêðåïëåíèþ ñëî-
æèâøèõñÿ ôîðì çíàíèÿ, èëè âûðàáîòêå íîâûõ ôîðì çíàíèÿ¿, ÿâëÿÿñü íåîòúåìëåìîé
ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, çàíèìàë èññëåäîâàòåëåé ñ äðåâíèõ âðåìåí. Îäíàêî
êàê ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äèñöèïëèíà òåîðèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé âîçíèêàåò ëèøü â ñåðåäèíå
ÕÕ âåêà. Â åå ñòàíîâëåíèè áîëüøóþ ðîëü ñûãðàëà òåîðèÿ èãð, ïðåäëîæåííàÿ â 1944ã.
Äæ. Ôîí Íåéìàíîì è Î. Ìîðãåíøòåðíîì.

Â ñâåòå íîâîé òåîðèè ñèòóàöèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì:
âîçìîæíûå àëüòåðíàòèâû äàíû ÷åëîâåêó â ãîòîâîì âèäå, è îïòèìàëüíûé âûáîð ìåæäó
íèìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè. Òåîðèÿ èãð âû-
ñòóïàåò çäåñü â êà÷åñòâå ìàòåìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà àíàëèçà ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Êðèòåðèè îöåíêè âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ îêàçûâàþòñÿ ôèêñèðîâàíû è äî-
ñòàòî÷íî ïðîñòû (òåîðèÿ ñóáúåêòèâíîé âåðîÿòíîñòè è òåîðèÿ îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè).

Ìîððèñ Àëëå, ôðàíöóçñêèé ýêîíîìèñò, ëàóðåàò Íîáåëåâñêîé ïðåìèè îäíèì èç ïåð-
âûõ ïðîäåìîíñòðèðîâàë, ÷òî â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ, â êîòîðûõ ÷àñòî èìååò ìåñòî ðèñê è
íåîïðåäåëåííîñòü, òåîðèÿ ìàêñèìèçàöèè îæèäàåìîé ïîëåçíîñòè îêàçûâàåòñÿ íåïðèìå-
íèìà. Îí ïðîâîäèë ïñèõîëîãè÷åñêèé ýêñïåðèìåíò, ãäå èñïûòóåìûì áûëî ïðåäëîæåíî
âûáðàòü ìåæäó äâóìÿ ðèñêîâàííûìè ðåøåíèÿìè. Îïèñàâ ïîëó÷åííûå èì ðåçóëüòàòû,

1



Êîíôåðåíöèÿ ¾Ëîìîíîñîâ 2014¿

Àëëå ïîêàçàë, ÷òî íà ïðàêòèêå ëþäè áîÿòñÿ íóëåâîãî èñõîäà, è ïîýòîìó ïðåäïî÷òóò
àëüòåðíàòèâó, ãàðàíòèðóþùóþ èì àáñîëþòíóþ íàäåæíîñòü, äàæå åñëè ìàòåìàòè÷åñêè
îíà ÿâëÿåòñÿ ìåíåå âûãîäíîé.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì, äåìîíñòðèðóþùèì íåñîñòîÿòåëüíîñòü ìîäåëè ðàöèîíàëüíî-
ãî àêòîðà, ÿâëÿåòñÿ ¾Äèëåììà çàêëþ÷åííîãî¿, ñôîðìóëèðîâàííàÿ â 1950ã. Ìåðèëîì
Ôëàäîì è Ìåëâèíîì Äðåøåðîì. Ïîëèöèÿ ïîäîçðåâàåò â ñãîâîðå äâîèõ ïðåñòóïíèêîâ,
ïîïàâøèõñÿ â îäíî è òî æå âðåìÿ íà ñõîäíûõ ïðåñòóïëåíèÿõ. Äîïðàøèâàÿ èõ ïî îò-
äåëüíîñòè, êàæäîìó ïðåäëàãàþò ñäåëêó: ñâèäåòåëüñòâîâàòü ïðîòèâ äðóãîãî, à ñàìîìó
ïîëó÷èòü îñâîáîæäåíèå çà ïîìîùü ñëåäñòâèþ.

Àíàëèç ïàðàäîêñà Àëëå è äèëåììû çàêëþ÷åííîãî ïðèâîäèò ê ñëåäóþùåìó çàêëþ÷å-
íèþ: îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â ñèòóàöèè ôàêòè÷åñêîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïîòåðè îêàçûâàþòñÿ
÷óâñòâèòåëüíåå âûèãðûøåé, ÷òî â êîðíå ðàñõîäèòñÿ ñ òåîðåòè÷åñêèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè
î ðàöèîíàëüíîì àãåíòå.

Åùå îäíèì èíòåðåñíûì ïðèìåðîì ïîäîáíîãî ïîâåäåíèÿ, íî óæå êîëëåêòèâíîãî ñóáú-
åêòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïàðàäîêñ Àáèëèíà, îïèñàííûé Äæåððè Õàðâè. Ñâîå
íàçâàíèå ïàðàäîêñ ïîëó÷èë â ÷åñòü èçëîæåííîãî â ñòàòüå àíåêäîòà. Ýòà ñèòóàöèÿ äî-
âîëüíî ÷àñòî èìååò ìåñòî, êîãäà ðå÷ü èäåò î ðåøåíèè, ïðèíèìàåìûì êîëëåêòèâíûì
ñóáúåêòîì, ãðóïïîé ëþäåé. Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèå êîëëåêòèâíîãî ñóáúåêòà áóäåò ïðî-
òèâîðå÷èòü âîçìîæíîìó âûáîðó êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷ëåíà ãðóïïû, â ñèëó òîãî, ÷òî
êàæäûé ó÷àñòíèê ñ÷èòàåò, ÷òî åãî öåëè ïðîòèâîðå÷àò öåëÿì êîëëåêòèâà, à ïîòîìó íå
âîçðàæàåò.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äîëãîå âðåìÿ ïàðàäîêñû, âîçíèêàþùèå â ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòÿõ íàó÷íîãî çíàíèÿ, âîñïðèíèìàëèñü êàê äîñàäíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê
ïîçíàíèþ. Âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé áûëî íàïðàâëåíî íà âûäåëåíèå îòäåëüíûõ ïðåäïî-
ñûëîê, óñòðàíåíèå êîòîðûõ äîëæíî ïîñòàâèòü ¾áàðüåð¿ íà ïóòè ïàðàäîêñà. Å.Ä Ñìèð-
íîâà, îòå÷åñòâåííûé ôèëîñîô è ëîãèê, îäíà èç ïåðâûõ îáðàòèëà âíèìàíèå íà ïîçèòèâ-
íóþ ðîëü ïàðàäîêñîâ. Èõ êîíñòðóêòèâíàÿ ðîëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîäû î ðàáîòå íàøåé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Çà÷àñòóþ ïàðàäîêñû ñîäåðæàò â ñåáå èäåè, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìîãóò ïðèâåñòè ê
çíà÷èòåëüíûì îòêðûòèÿì. Ïîâîðîò, ïðîèçîøåäøèé â òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïîñëå
îáíàðóæåíèÿ îïèñàííûõ âûøå ñèòóàöèé, ÿâëÿåòñÿ ÿðêèì òîìó ïðèìåðîì. Âî âòîðîé
ïîëîâèíå ÕÕ âåêà èíòåðåñ èññëåäîâàòåëåé ñìåùàåòñÿ îò îöåíêè âåðîÿòíîñòåé ãîòîâûõ
àëüòåðíàòèâ â ñòîðîíó èçó÷åíèÿ ñàìîãî ïðîöåññà êîíñòðóèðîâàíèÿ ýòèõ àëüòåðíàòèâ â
ìûøëåíèè ñóáúåêòà ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ.
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