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Äîñòàòî÷íî ïàðàäîêñàëüíî, ÷òî ñåãîäíÿ â Ìîñêâå � ïîñòèíäóñòðèàëüíîì ãîðîäå, ãäå
ìîæíî ïîñåòèòü âûñòàâêè è ñîáûòèÿ ìèðîâîãî óðîâíÿ (îò Ìåæäóíàðîäíîé áèåííàëå ñî-
âðåìåííîãî èñêóññòâà äî âûñòóïëåíèé çâåçä ìèðîâîé îïåðíîé ñöåíû), äî ñèõ ïîð æèâóò
è äåéñòâóþò êëóáíûå ôîðìèðîâàíèÿ, ïðîäîëæàþùèå äåÿòåëüíîñòü, ñòàðòîâàâøóþ åùå
â ñîâåòñêóþ ýïîõó, è ñ òåõ ïîð ìàëî èçìåíèâøóþñÿ. Ìíîãèå Äîìà Êóëüòóðû Ìîñêâû
ñòàëè ïðèáåæèùåì ìàðãèíàëüíûõ êîëëåêòèâîâ íåâûñîêîãî óðîâíÿ è ïðèìèòèâíûõ ïðî-
ãðàìì, àäðåñîâàííûõ ïðåèìóùåñòâåííî äåòñêîé àóäèòîðèè. Èõ äåÿòåëüíîñòü íåçàìåòíà
íà îæèâëåííîì ãîðîäñêîì êóëüòóðíîì ëàíäøàôòå, ìíîãèå ìîñêâè÷è äàæå è íå çíàþò
î ñóùåñòâîâàíèè ðàéîííûõ Äîìîâ Êóëüòóðû[2]. Íà ïîääåðæàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå
ñåòè ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé òðàòèòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ñèñòåìà ìîñêîâñêèõ Äîìîâ Êóëüòóðû ñåãîäíÿ íóæäàåòñÿ â ðåøèòåëüíîì îáíîâëå-
íèè. Íîâàÿ óðáàíèñòè÷åñêàÿ ñðåäà îòêðûâàåò íîâûå òâîð÷åñêèå âîçìîæíîñòè. Â ñâÿçè
ñ ýòèì â Ìîñêâå ïðîèñõîäèò ïîèñê íîâûõ ôîðì, íîâûõ ïëîùàäåé äëÿ ñîâðåìåííîãî
èñêóññòâà è ðàçíîãî ðîäà íåôîðìàëüíûõ èíèöèàòèâ. Â ïîäîáíîé ñèòóàöèè íåäîîöåí-
êà êóëüòóðîòâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ êëóáíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðèâîäèò ê
ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ýôôåêòèâíîñòè èõ ðàáîòû.

Ñïåöèôèêà êóëüòóðíîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâåííûõ êëóáîâ çàêëþ÷àåòñÿ â âîç-
ìîæíîñòè âîâëå÷åíèÿ â òâîð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ìàññîâûõ ïîñåòèòåëåé, à òàêæå èõ
ðàçâèòèÿ ñðåäñòâàìè êëóáíûõ ïðîãðàìì. Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíîñòü ðàçðûâà
ìåæäó êóëüòóðíûìè çàïðîñàìè ëþäåé è ñòðóêòóðîé ¾ïðåäëîæåíèÿ¿ íå ìîãëà îñòà-
âàòüñÿ íåçàìå÷åííîé. È ìàëîâåðîÿòíî, ÷òî âñþ ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ìîæíî âñåöåëî
ñïèñàòü íà òðàäèöèîííóþ ïðîáëåìó íåõâàòêè ôèíàíñèðîâàíèÿ: ¾Ïðè äåêëàðèðîâàííîé
óñòàíîâêå íà îáñëóæèâàíèå ìàññîâîãî ñïðîñà, ñòóäèè è êðóæêè îñòàâàëèñü öåíòðàìè
ïðèòÿæåíèÿ íåìíîãèõ (ðåäêî áîëåå 2% ãîðîæàí), äà è õàðàêòåð çàíÿòèé âñå ìåíåå îòâå-
÷àë îæèäàíèÿì ýòèõ íåìíîãèõ¿[1] [Ãëàçû÷åâ Â. Ë., ñ.37]. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ïî ïîòåí-
öèàëó êóëüòóðíîé èíôðàñòðóêòóðû Ìîñêâà íå óñòóïàåò âåäóùèì åâðîïåéñêèì ãîðîäàì,
îäíàêî ñàìè ìîñêâè÷è âîâëå÷åíû â êóëüòóðíóþ æèçíü ãîðîäà ñðàâíèòåëüíî ìåíüøå ÷åì
æèòåëè äðóãèõ ãîðîäîâ.

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ êðóïíûõ ÄÊ [3]� îðãàíèçàöèÿ ôåñòèâàëåé, êðóïíûõ âûñòà-
âî÷íûõ ïðîåêòîâ, ãàñòðîëåé âåäóùèõ òåàòðàëüíî-êîíöåðòíûõ êîëëåêòèâîâ íà ñâîèõ
ïëîùàäêàõ, à íå òîëüêî ïðîâåäåíèå îò÷åòíûõ êîíöåðòîâ ëþáèòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé
è áåññèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé ðàçíîãî óðîâíÿ è òîëêà. Äëÿ ýòîãî Äåïàðòàìåíò êóëü-
òóðû íà÷èíàåò îñíàùåíèå êðóïíåéøèõ äîìîâ êóëüòóðû ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è
ïðåäëàãàåò èì ïåðåôîðìàòèðîâàòü ñâîè ïðîãðàììû, ïðèâëåêàÿ ëó÷øèå òåàòðû è êîí-
öåðòíûå îðãàíèçàöèè Ìîñêâû. Â ýòîé ñâÿçè äåéñòâåííûì è ðàöèîíàëüíûì èíñòðóìåí-
òîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà äîìîâ êóëüòóðû â Ìîñêâå ìîæåò ñòàòü îáðàùåíèå ê
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PR òåõíîëîãèÿì. Òàê ó÷àñòíèêè ïèëîòíîãî ïðîåêòà "Ìîñêîâñêèå Êóëüòóðíûå Öåí-
òðû"âûñòðàèâàþò îòêðûòóþ è ãèáêóþ PR ñòðàòåãèþ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïðîåêòíûé
ïîäõîä â äåÿòåëüíîñòè ïåðå÷èñëåííûõ ó÷ðåæäåíèé. Ìåäèàïëàí, òàêèì îáðàçîì, âêëþ-
÷àåò íå òîëüêî òðàäèöèîííûå ýëåìåíòû âûñòðàèâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè,íî
è ó÷èòûâàåò ñòðóêòóðó ïðîåêòíûõ ïðîãðàìì, ïàðòíåðîâ ïðîåêòà ( Ïîëèòåõíè÷åñêîãî
Ìóçåÿ, öåíòðà òåàòðàëüíûõ èíèöèàòèâ "Îòêðûòàÿ Ñöåíà Ëåêòîðèÿ Âûñøåé Øêîëû
Ýêîíîìèêè è äð.), âûñòðàèâàÿ ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó PR ñòðàòåãèè ó÷ðåæäåíèé.
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Ðèñ. 1: Ìîñêîâñêèå Êóëüòóðíûå Öåíòðû
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