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Ïðè ñòàíîâëåíèè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, âëàñòü è æèòåëè ñòðàíû íàõîäÿòñÿ â ïî-
ñòîÿííîì âçàèìîäåéñòâèè. È îò ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ çàâèñèò òî, íà-
ñêîëüêî óñïåøíî áóäåò ïðîèñõîäèòü ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ãðàæäàíèí
ìîã ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî âëèÿòü íà ïîëîæèòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòðàíå, ñóùå-
ñòâóåò îäèí èç âàæíûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ � îáùåñòâåííàÿ (íåêîììåð÷å-
ñêàÿ) îðãàíèçàöèÿ. Îñíîâíûìè öåëÿìè îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ: îòñòàèâà-
íèå ïðàâ è èíòåðåñîâ ãðàæäàí, ïîääåðæêà ñîöèàëüíî-óÿçâèìûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Îáùåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ â îïðåäåëåííîé ìåðå îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíóþ ïîëèòèêó
ãîñóäàðñòâà, à ãëàâíîå, ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì îáðàòíîé ñâÿçè ¾îáùåñòâî-ãîñóäàðñòâî¿,
ó÷èòûâàþùåé ìíåíèå è ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ. Â ýòîì ðàêóðñå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå êàäðîâîãî âîïðîñà � êîìàíäû ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå âî ìíîãîì ôîðìèðóþò
óñïåõ ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé ñîöèàëüíîé ñôåðû.

Îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò óäåëèòü ìîëîäåæíûì îáùåñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, òàê êàê
ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ìîáèëüíîé ãðóïïîé, ñïîñîáíîé ãåíåðèðîâàòü ñîâåðøåííî
íîâûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè ñòðàíîé, ïðèíèìàÿ ëó÷øèé îïûò ïðîøëûõ ëåò è óñïåõ
íîâîãî âðåìåíè.

Àêòóàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ìíîãîêðèòåðèàëüíîãî âûáîðà ïîòåíöèàëüíî ýôôåêòèâ-
íûõ ìîëîäûõ àêòèâèñòîâ-ëèäåðîâ, ñïîñîáíûõ ôîðìèðîâàòü ãðàìîòíóþ ñîöèàëüíóþ ïî-
ëèòèêó. Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëîæåí àëãîðèòì ïî îïðåäåëåíèþ è ïîäãîòîâêå êîìïåòåíò-
íûõ ÷ëåíîâ îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñóíêå, íà ïðèìåðå âûáî-
ðà àêòèâèñòà-ëèäåðà äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé, ïðîïàãàíäèñò-
ñêîé ðàáîòû.

Ðèñóíîê � Àëãîðèòì îòáîðà ëèäåðîâ ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
Âûáîð ïîäõîäÿùåãî àêòèâèñòà-ëèäåðà äëÿ ïðîâåäåíèÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé

ðàáîòû íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü, êàêèå çàäà÷è è ôóíêöèè äîëæåí âûïîëíÿòü ÷ëåí îðãà-
íèçàöèè: àíàëèç è îïðåäåëåíèå ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ èëè îðãàíèçàöèè, ãäå öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè èíôîðìàöèîííóþ âñòðå÷ó; îïðåäåëåíèå öåëåé è çàäà÷ ïðîâåäåíèÿ âñòðå÷è
(íàáîð àêòèâà îðãàíèçàöèè, óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà, çàêëþ÷åíèå äîãî-
âîðà î ïàðòíåðñòâå, ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ); êîììóíèêàöèÿ ñî âòîðîé
ñòîðîíîé (òåëåôîííûå ïåðåãîâîðû, âñòðå÷è ñ ðóêîâîäñòâîì ïî ïëàíèðîâàíèþ ìåðîïðè-
ÿòèé); ïîäãîòîâêà èíôîðìàöèîííîé ÷àñòè è ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèÿ (àíàëèç è îòáîð
íåîáõîäèìîãî ìàòåðèàëà, ïðåäñòàâëåíèå èíôîðìàöèè â íàãëÿäíîé è äîñòóïíîé ôîðìå,
âûáîð ôîðìàòà ïðåçåíòàöèè èñõîäÿ èç ìèññèé è âîçìîæíîñòåé ïëîùàäêè; âûñòóïëåíèå
ñ ïðåçåíòàöèåé, êîììóíèêàöèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè è ðóêîâîäñòâîì âî âðåìÿ è ïî îêîí÷àíèè
âñòðå÷è); ïîääåðæêà êîíòàêòà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ÷ëåíàìè âòîðîé ñòîðîíû [1, c. 29].

Äëÿ âûïîëíåíèÿ óêàçàííûõ çàäà÷ è ôóíêöèé, àêòèâèñòó-ëèäåðó ïîòðåáóþòñÿ îïðå-
äåëåííûå êîìïåòåíöèè. Ñíà÷àëà âûäåëèì îáùèé íàáîð êîìïåòåíöèé, êîòîðûì äîëæåí
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îáëàäàòü ëèäåð. Èìååì ïåðå÷åíü èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîìïåòåíöèé, ñîãëàñíî îöåíêàì
ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå. Äàëåå ñïèñîê êîìïåòåíöèé áûë ïðåäñòàâëåí ýêñïåðòíîé
êîìèññèè â îáëàñòè ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè èç 5 ÷åëîâåê. Â íå¼ âîøëè: íà÷àëüíèê îòäåëà
ïî äåëàì ìîëîäåæè Àäìèíèñòðàöèè ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ñïåöèàëèñò îòäåëà ñîöèàëüíûõ
ïðîãðàìì è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿì Êîìèòåòà ïî ìîëîäåæíîé
ïîëèòèêå Ðîñòîâñêîé îáëàñòè, ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
¾ß-Âîëîíò¼ð!¿, ðóêîâîäèòåëü ðåãèîíàëüíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ¾Ìîëîäàÿ Ãâàð-
äèÿ¿, ïðåäñåäàòåëü ãîðîäñêîãî Ñîâåòà ìîëîäåæè ã. Ðîñòîâà-íà-Äîíó. Ñîãëàñíî ýêñïåðò-
íûì îöåíêàì âûäåëåíî 10 íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîìïåòåíöèé àêòèâèñòà-ëèäåðà:

1) ïîñòðîåíèå è óëó÷øåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ëþäüìè;
2) ïîääåðæàíèå ñïîêîéñòâèÿ è ñàìîîáëàäàíèÿ â ëþáûõ ñèòóàöèÿõ;
3) óìåíèå ðàçðåøàòü êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè;
4) ïðîÿâëåíèå òîëåðàíòíîñòè âíå çàâèñèìîñòè îò èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé ëþäåé

(ïîë, âîçðàñò, íàöèîíàëüíîñòü, ÷åðòû õàðàêòåðà, îáðàçîâàíèå è äðóãîå);
5) óìåíèå èñïîëüçîâàòü ìåòîäà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â òîì ÷èñëå, â êðèòè÷åñêèõ ñè-

òóàöèÿõ (ñæàòûå ñðîêè, ïðîòèâîðå÷àùèå òðåáîâàíèÿ, äàâëåíèå ¾ñâåðõó¿ è äðóãîå);
6) óìåíèå ìîòèâèðîâàòü ëþäåé, âîâëåêàòü â äåÿòåëüíîñòü, âäîõíîâëÿòü è ïîîùðÿòü

ñîòðóäíèêîâ;
7) óìåíèå êîíñîëèäèðîâàòü îòäåëüíûõ ëþäåé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîëëåêòèâíîãî ðå-

çóëüòàòà;
8) âëàäåíèå ìåòîäàìè àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì ñðåäû;
9) âëàäåíèå ñïåêòðîì íàâûêîâ êîììóíèêàöèè è óìåíèå ïðèìåíÿòü èõ àäåêâàòíî

ñèòóàöèè;
10) âëàäåíèå ìåòîäàìè ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîèñêà è îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ.
Íà ïåðâîì ýòàïå àëãîðèòìà äëÿ âûáîðà ïîäõîäÿùåãî àêòèâèñòà-ëèäåðà íóæíî îïðå-

äåëèòü öåëè, çàäà÷è è ôóíêöèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ÷ëåíó îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè
[2, c. 117]. Äëÿ ýòîãî íà âòîðîì øàãå ôîðìèðóåòñÿ íàáîð íåîáõîäèìûõ êîìïåòåíöèé
ñîãëàñíî îöåíêàì ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå è îöåíèâàåòñÿ åãî ñîîòâåòñòâèå äàí-
íûì òðåáîâàíèÿì. Çàòåì ïîëó÷åííûé ñïèñîê ïðåäñòàâëÿåòñÿ ýêñïåðòàì äëÿ âûäåëåíèÿ
íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîìïåòåíöèé àêòèâèñòà äëÿ îïðåäåëåííîé ñèòóàöèè. Âûáîð ïðîèç-
âîäèòñÿ íà îñíîâå ýêñïåðòíûõ îöåíîê ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò, îïðåäåëÿ-
åòñÿ êîýôôèöèåíò ñîãëàñèÿ (êîíêîðäàöèè) ýêñïåðòîâ (ïîêàçûâàþùèé ñòåïåíü ñîâïàäå-
íèÿ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ îäíîâðåìåííî ðàçíûìè íàáëþäàòåëÿìè â ðàçëè÷íîå âðåìÿ).
Â ñëó÷àå, åñëè ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò ñîãëàñîâàííîñòü îöåíîê ýêñïåðòîâ, òî ýòî ÿâëÿ-
åòñÿ îáîñíîâàíèåì àäåêâàòíîñòè âûäåëåíèÿ ðàíåå ðàññìîòðåííîãî ñïèñêà êîìïåòåíöèé
ëèäåðà-àêòèâèñòà [3, c. 204].

Ñëåäóþùèì ýòàïîì àëãîðèòìà îòáîðà ëèäåðà ìîëîäåæíîé îáùåñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè äëÿ èíôîðìàöèîííî-ïðîñâåòèòåëüñêîé, ïðîïàãàíäèñòñêîé ðàáîòû ñòàëà îöåíêà
ðàçâèòèÿ êàæäîé êîìïåòåíöèè ó îïðåäåëåííîãî àêòèâèñòà, ïðè ïîìîùè ýêñïåðòíûõ îöå-
íîê. Â ñëó÷àå ñëàáîãî ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ, áóäóò ïðîâîäèòüñÿ êîððåêöèîí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ àêòèâèñòà (ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå, òðåíèíãîâûå ïðîãðàììû,
êîó÷èíãîâûå ñåññèè, ñòàæèðîâêè è äðóãîå). Çàòåì ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àíàëèçà èåðàð-
õèé (ìåòîä Ñààòè) îïðåäåëåí íàèáîëåå ýôôåêòèâíûé àêòèâèñò. Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü ñ
ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ¾MyPriority¿. Â ðåçóëüòàòå
àíàëèçà èåðàðõèé ïîëó÷åí îïòèìàëüíûé âàðèàíò, òî åñòü íàèëó÷øàÿ êàíäèäàòóðà àêòè-
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âèñòà íà ëèäåðñêóþ ïîçèöèþ. Íà ïðàêòèêå ðåçóëüòàòû ýòîãî àëãîðèòìà ñëóæàò ëèøü
îñíîâîé äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èñõîäÿ èç îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè î êîìïåòåíöèÿõ
àêòèâèñòîâ. Îäíàêî îêîí÷àòåëüíûé âûáîð îñòàåòñÿ çà ëèöîì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèå.

Èñïîëüçîâàíèå ïðåäëîæåííîãî àëãîðèòìà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðîöåññ îòáîðà è äàëü-
íåéøåé ïîäãîòîâêè ëèäåðîâ ìîëîäåæíûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ïðîçðà÷íûì, ïî-
âûñèòü îáúåêòèâíîñòü è, êàê àíàëèòè÷åñêèé èíñòðóìåíò, îêàçàòü ïîääåðæêó ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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