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Ïîñòîÿííûå èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñîöèóìà, ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ, ðàíåå íå ñóùåñòâîâàâøèõ ïðîôåññèé
ïðèâîäèò ê óñëîæíåíèþ ïðîöåññîâ òðóäîóñòðîéñòâà. Â òî æå âðåìÿ, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü äëÿ âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îòêðûâàþòñÿ áîëüøèå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà, êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ íåäîñòóïíûìè äëÿ âçðîñëîãî ïîêîëå-
íèÿ.

Â äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè ¾Ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ìîëîäåæè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà¿ îòìå÷àåòñÿ
òåíäåíöèÿ ¾âçðîñëåíèÿ¿ íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû ââèäó äåìîãðàôè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïðîòåêàâøèõ â 90-å ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ. Òàêæå â ìàòåðèàëàõ îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå
¾òðóäîâîé íàãðóçêè¿ íà êàæäîãî ìîëîäîãî ÷åëîâåêà òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà [1].

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ¾òðóäîâîé íàãðóçêè¿, âîçðàñòàþò è òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó
èíòåëëåêòóàëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Ïðåäïðèÿ-
òèÿ è îðãàíèçàöèè çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû íàèáîëåå ñïîñîáíûå è ïåðñïåêòèâíûå
ñîòðóäíèêè òðóäèëèñü ó íèõ.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäèê è ìåõàíèçìîâ ðàáîòû ñ êàäðàìè è ïåðñîíàëîì ïðèâîäÿò
ê íåîáõîäèìîñòè ïðîäîëæàòü ïîäðîáíî èçó÷àòü òåìó ïðîôåññèîíàëüíîé ìîáèëüíîñòè,
â òîì ÷èñëå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âûáîð áóäóùåé ïðîôåññèè ìîëîäûì ÷åëîâåêîì çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ. Ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå îêàçûâàþò ïðîôåññèè ðîäèòåëåé. Ýòîò âîïðîñ ïîäðîáíî áûë èçó÷åí
Ï.À. Ñîðîêèíûì [2, 218]. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, îí äàë êîìïëåêñíîå è öåëîñòíîå ïðåä-
ñòàâëåíèå î òåîðèè ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Äàííîå èì îïðåäåëåíèå: ¾ïîä ñîöèàëüíîé
ìîáèëüíîñòüþ ïîíèìàåòñÿ ëþáîå ïåðåäâèæåíèå èíäèâèäà èëè ñîöèàëüíîé ãðóïïû èç
îäíîãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â äðóãîå¿ [2, 124], íà íàø âçãëÿä, îòðàæàåò ñóùíîñòü
è ïðèðîäó ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè. Áåçóñëîâíî, è ìíîãèå äðóãèå ó÷åíûå, Ò.Ïàðñîí,
Ì.Âåáåð, Ê.Ìàðêñ, âíåñëè ñóùåñòâåííûé âêëàä â èçó÷åíèå ñîöèàëüíîé ñòðóêòóðû îá-
ùåñòâà è ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè.

Òðóäîóñòðîéñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýòàïîâ â ñîöèàëüíîì äâèæåíèè ìîëîäûõ ëþ-
äåé. Â òî æå âðåìÿ, ñàìè ìîëîäûå ëþäè, ïðèäÿ â îðãàíèçàöèþ èëè íà ïðåäïðèÿòèå,
â îïðåäåëåííîé ìåðå ïðîãíîçèðóåò ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ òðàåêòîðèþ. Ðàññ÷èòûâà-
þò íà ñêîðåéøåå ïîâûøåíèå è ïðîäâèæåíèå ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Çà÷àñòóþ, ìíîãèå
îæèäàíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé îêàçûâàþòñÿ çàâûøåííûìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ïðåäñòàâëåíèÿõ ìîëîäåæè î âîçìîæíîñòÿõ êàðüåðíîãî ðîñòà çà-
íèìàåò íàëè÷èå ìîäåëè êîìïåòåíöèé â îðãàíèçàöèè. Â ðÿäå êðóïíûõ êîìïàíèé ñóùå-
ñòâóþò âûðàáîòàííûå äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé è äîëæíîñòåé ìîäåëè êîìïåòåíöèé. Äëÿ
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ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, ïðèøåäøåãî ðàáîòàòü â òàêóþ êîìïàíèþ, áóäåò ïîíÿòíà êàæ-
äàÿ ñòóïåíü êàðüåðíîé ëåñòíèöû, à òàêæå íåîáõîäèìûé óðîâåíü âëàäåíèÿ òîé èëè èíîé
êîìïåòåíöèåé.

Êàê ïðàâèëî, â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ìîëîäûõ ïåðñïåêòèâíûõ ñîòðóä-
íèêîâ â îðãàíèçàöèÿõ ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû. Ïîäîáíîé ïðîãðàììîé ÿâëÿ-
åòñÿ è ¾Óïðàâëåíèå òàëàíòàìè¿.

Â Ðåñïóáëèêå Òàòàðñòàí áûë ïðîâåäåí îïðîñ, â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñïåöèàëè-
ñòû îòäåëîâ êàäðîâ è óïðàâëåíèé ïåðñîíàëîì 17 ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Â õîäå
îïðîñà èì áûë çàäàí âîïðîñ î íàëè÷èè ïðîãðàììû ¾Óïðàâëåíèå òàëàíòàìè¿.

Íà Äèàãðàììå 1 ïðåäñòàâëåíû èõ îòâåòû, êîòîðûå ðàñïðåäåëèëèñü ïî êàòåãîðèÿì:
¾Äà, ñóùåñòâóåò¿ - îòâåòèëè 41,18 % ðåñïîíäåíòîâ; ¾Íåò, íå ñóùåñòâóåò¿ - òàêîå æå êî-
ëè÷åñòâî, 41,18 %; ¾Íåò, íå ñóùåñòâóåò, íî ìû çàèíòåðåñîâàíû â ïðèâëå÷åíèè òàëàíòîâ¿
- 17,65 %.

Ïîäîáíîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîì ðàñïðîñòðàíåíèè ïðî-
ãðàììû ¾Óïðàâëåíèÿ òàëàíòàìè¿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Òà-
òàðñòàí. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîáèëüíîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
íàëè÷èå ïîäîáíîé ïðîãðàììû îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå.

Â òî æå âðåìÿ, â õîäå îïðîñà âûÿâèëàñü èíòåðåñíàÿ çàêîíîìåðíîñòü. Â òåõ îðãàíè-
çàöèÿõ è êîìïàíèÿõ, â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò ïðîãðàììà ¾Óïðàâëåíèå òàëàíòàìè¿ â êà-
÷åñòâå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé îïðåäåëåíû èìåííî ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè (ê
ïðèìåðó, ¾÷òåíèå ÷åðòåæåé¿, ¾îñíîâû ìàòåðèàëîâåäåíèÿ¿, ¾ïðîô.çíàíèÿ â îáëàñòè
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàñ÷åòîâ ìîðñêîé òåõíèêè è ïîäñèñòåì¿ è èíûå). Â 90 % îïðîøåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ è êîìïàíèÿõ îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
ÿâëÿåòñÿ ïðîôèëüíîå îáðàçîâàíèå è ñòàæ ðàáîòû ïî äîëæíîñòè, íà êîòîðóþ ïðåòåíäóåò
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò.

Ãîâîðÿ î ñîäåðæàíèè ïðîãðàììû ¾Óïðàâëåíèå òàëàíòàìè¿, ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè,
÷òî â íåå âõîäÿò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ, êîíêóðñû íà ïðîô.ìàòåðñòâî,
ñòàæèðîâêè â âåäóùèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, à òàêæå âîçìîæíîñòè ñïîðòèâ-
íîãî è êóëüòóðíîãî äîñóãà. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîäîáíîå íàïîëíåíèå ïðîãðàìì ðàáî-
òû ñ ïåðñïåêòèâíûìè ñîòðóäíèêàìè ðåøàåò çàäà÷ó íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà
è ðàçâèòèÿ, à òàêæå çàêðåïëåíèÿ è óäåðæàíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âîçìîæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ èãðà-
þò âàæíóþ ðîëü ïðè âûáîðå ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè ìåñòà ðàáîòû. Òàêæå, íàëè÷èå
äàííûõ âîçìîæíîñòåé ïîçâîëÿåò óäåðæàòü ïåðñïåêòèâíûõ ñîòðóäíèêîâ â îðãàíèçàöèè.

Îäèí èç âîïðîñîâ, çàäàííûõ ñïåöèàëèñòàì îòäåëîâ êàäðîâ è óïðàâëåíèé ïî ðàáîòå ñ
ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé çàêëþ÷àëñÿ â îïðåäåëåíèè öåííîñòåé, íàëè÷èå
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ïðè ïðèíÿòèè íà ðàáîòó. Ñðåäè öåííîñòíûõ îæèäàíèé ðà-
áîòîäàòåëåé ìîæíî îòìåòèòü (îòâåòû ðàíæèðîâàíû ïî êîëè÷åñòâó óïîìèíàíèé, ìàê-
ñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî íà ïåðâîì ìåñòå, äàëåå � ïî óáûâàíèþ):

1. Ñòàáèëüíîñòü, äèñöèïëèíà;
2. Ñåìüÿ, ñàìîîðãàíèçîâàííîñòü;
3. Ñòðåìëåíèå ê çíàíèÿì è áûñòðîîáó÷àåìîñòü;
4. Êîëëåêòèâíûé äóõ.
Èòîãè îïðîñà ñïåöèàëèñòîâ îòäåëà êàäðîâ è óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé

è îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîáèëü-
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íîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ çàâèñèò îò íàëè÷èÿ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ìî-
ëîäûõ êàäðîâ (ê ïðèìåðó, ¾Óïðàâëåíèå òàëàíòàìè), à òàêæå ñîîòíåñåíèÿ öåííîñòíûõ
îæèäàíèé ðàáîòîäàòåëåé è ðåàëüíûõ öåííîñòíûõ èíòåðåñîâ òðóäîóñòðàèâàþùèõñÿ ìî-
ëîäûõ êàäðîâ. Âûñîêîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â îðãàíè-
çàöèè, â òîì ÷èñëå, íàëè÷èå ìíîãî óðîâíåâîé ìîäåëè êîìïåòåíöèé. Ïðè ýòîì èíäèâèäó-
àëüíûå îñîáåííîñòè êàæäîãî îòäåëüíî âçÿòîãî êàíäèäàòà, óðîâåíü åãî ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå íà åãî ïðèíÿòèå íà ðàáîòó è äàëüíåéøåå
ïðîäâèæåíèå ïî ¾êàðüåðíîé ëåñòíèöå¿.
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Ñëîâà áëàãîäàðíîñòè

Êîíôåðåíöèÿ "Ëîìîíîñîâ ýòî îäíî èç ëó÷øèõ ïîëåé â ñòðàíå äëÿ ñîñòÿçàíèé ìîëîäûõ
ó÷åíûõ è þíûõ äàðîâàíèé! Áàëãîäàðþ çà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â íàó÷íîé ñðåäå.

Èëëþñòðàöèè

Ðèñ. 1: Äèàãðàììà 1. Ñóùåñòâóåò ëè â âàøåé îðãàíèçàöèè ïðîãðàììà "Óïðàâëåíèå
òàëàíòàìè"? (â %)

3


