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1. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû êàê åäèíîãî öåëîãî ïðåäïîëàãàåò
èçìåíåíèå ñâîéñòâ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ñâîéñòâà ñèñòåìû íå ñâî-
äÿòñÿ ê ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ åå ýëåìåíòîâ. ÂÀÑ ÐÔ íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàë, ÷òî
ñîâîêóïíîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö, îáúåäèíåííûõ â õîëäèíã, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ åäèíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò[1]. Ñëåäîâàòåëüíî, îñóùåñòâ-
ëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîì ñ íåîáõîäèìîñòüþ îãðàíè÷èâàåò
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà â ïîëüçó õîëäèíãîâîé êîìïàíèè, ïîòîìó ÷òî
ðåàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ õîëäèíãà âûðàæàåòñÿ â åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèè êàê åäèíîãî öåëîãî. Ýòî âëå÷åò ïðîòèâîðå÷èâîñòü ýêîíîìè÷åñêîé
ñóùíîñòè è þðèäè÷åñêîé ôîðìû õîëäèíãà êàê õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû.

2. Õàðàêòåðèçóÿ ñïåöèôèêó õîçÿéñòâåííûõ ñèñòåì, Â.Â. Ëàïòåâ ïèñàë, ÷òî ¾Õîçÿé-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà íå äîñòèãàåò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî åäèíñòâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðè-
çíàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà õîçÿéñòâåííûì îðãàíîì. Â ñîñòàâå
ñèñòåìû åå çâåíüÿ ñàìè äåéñòâóþò êàê õîçÿéñòâåííûå îðãàíû, ñîõðàíÿþùèå â îñíîâíîì
ñâîþ õîçÿéñòâåííóþ êîìïåòåíöèþ è äåéñòâóþùèå ïîä ðóêîâîäñòâîì öåíòðà ñèñòåìû¿[2].
Äåéñòâèòåëüíî, õîëäèíã â ðîññèéñêîì è çàðóáåæíîì ïðàâå íå ïðèçíàåòñÿ ñóáúåêòîì
ïðàâà; òàêîâûìè ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêè õîëäèíãà[3]. Ïîýòîìó åñòåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå
ïðàâîñóáúåêòíîñòè ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà ïðè îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòàâèò âîïðîñ îá îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñóáúåêòà ïðàâà,
íî ôàêòè÷åñêè óïðàâëÿåìîãî ó÷àñòíèêà õîëäèíãà.

3. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ìåðà óïðàâëåíèÿ íàïðÿìóþ âëèÿåò íà ñòåïåíü ýêîíîìè÷å-
ñêîãî åäèíñòâà ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà, à îò ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî åäèíñòâà çàâèñèò
èõ ìåðà îòâåòñòâåííîñòè. Ïðèâëåêàÿ îñíîâíîå îáùåñòâî ê ñîëèäàðíîé îòâåòñòâåííîñòè,
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà íå ¾èãíîðèðóåòñÿ¿ ïðàâîïðèìåíèòåëåì, îíà
îáúåêòèâíî ¾ðàçìûâàåòñÿ¿ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à
ïðàâîïðèìåíèòåëü ëèøü ïðèçíàåò äàííûé ôàêò. Ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé
íå ïðèâëå÷ü ê îòâåòñòâåííîñòè öåíòð ñèñòåìû çà åãî ñîâìåñòíûå äåÿíèÿ ñ ýëåìåíòîì
ñèñòåìû ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåñïðàâåäëèâûì, ïîñêîëüêó âîçëîæåíèå âñåé îòâåòñòâåííîñòè
íà óïðàâëÿåìîå îáùåñòâî ïðè îäíîâðåìåííîé åãî ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ÿâëÿåòñÿ
çëîóïîòðåáëåíèåì ïðàâîì ñî ñòîðîíû õîëäèíãîâîé êîìïàíèè. Òàêàÿ ëîãèêà ïîëó÷èëà
ðàñïðîñòðàíåíèå â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè â ðàìêàõ äâóõ òåîðèé: òåîðèÿ ¾èíñòðó-
ìåíò¿ è òåîðèÿ ¾âòîðîãî ß¿[4]. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåòñÿ, ñóäû ðåäêî ïðèäåðæèâàþòñÿ
òåîðèé, à îñîáîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà êîíêðåòíûå ïðèçíàêè êîíòðîëÿ. Òàêîé ñòèõèé-
íûé ïîäõîä íå ó÷èòûâàåò ñïåöèôèêó õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé. Ïîýòîìó, ðåøàÿ âîïðîñû
î ïðèâëå÷åíèè îñíîâíûõ îáùåñòâ ê îòâåòñòâåííîñòè, íàäî èñõîäèòü èç ïðèðîäû òàêîé
îòâåòñòâåííîñòè, îïèðàÿñü íà îïðåäåëåííûå ïðåçóìïöèè. Íàïðèìåð, â íåìåöêîì ïðà-
âå ïðèìåíèòåëüíî ê îòâåòñòâåííîñòè âëàñòâóþùåãî ó÷àñòíèêà â äîãîâîðå ïîä÷èíåíèÿ
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ïðèìåíÿåòñÿ ïðåçóìïöèÿ àïðèîðíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîëîâíîé êîìïàíèè ïî îáÿçàòåëü-
ñòâàì äî÷åðíèõ[5].

4. Ñîãëàñíî ñóäåáíîé ïðàêòèêå ïî ï. 2 ñò. 105 ÃÊ ÐÔ îñíîâíîå îáùåñòâî îòâå÷à-
åò ïî îáÿçàòåëüñòâàì äî÷åðíåãî ïðè ñîâîêóïíîñòè òðåõ óñëîâèé: äâà õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòà äîëæíû íàõîäèòüñÿ â îòíîøåíèÿõ îñíîâíîãî è äî÷åðíåãî; îñíîâíîå îáùåñòâî
äîëæíî èìåòü ïðàâî äàâàòü îáÿçàòåëüíûå äëÿ èñïîëíåíèÿ óêàçàíèÿ äî÷åðíåìó îáùå-
ñòâó; ñäåëêà äîëæíà áûòü çàêëþ÷åíà âî èñïîëíåíèå òàêèõ óêàçàíèé[6]. Ïðè ýòîì âòîðîé
êðèòåðèé âêëþ÷àåòñÿ â ïåðâûé, òàê êàê äî÷åðíîñòü ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü îñíîâ-
íîãî îáùåñòâà îïðåäåëÿòü ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå äî÷åðíèì. Â òî æå âðåìÿ êðèòåðèé
çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè âî èñïîëíåíèå óêàçàíèé ÿâëÿåòñÿ ñïîðíûì, ïîñêîëüêó êîíêðåòíûå
óêàçàíèÿ ìîãóò âîîáùå íå ñóùåñòâîâàòü. Ïîýòîìó íåîáõîäèìî óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå
ïðèçíàêó äî÷åðíîñòè. Äî÷åðíîñòü, âîçíèêàþùàÿ íà îñíîâàíèè ïðåîáëàäàþùåãî ó÷à-
ñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå èëè íà îñíîâàíèè äîãîâîðà ìåæäó îñíîâíûì è äî÷åðíèì
îáùåñòâîì, ñàìà ïî ñåáå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îñóùåñòâëåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè õîëäèíãîì, à íå îòäåëüíûìè ëèöàìè. Íàëè÷èå ¾èíîé¿ âîçìîæíîñòè îïðå-
äåëÿòü ðåøåíèÿ äî÷åðíåãî îáùåñòâà ñàìî ïî ñåáå íå ñâèäåòåëüñòâóåò î õîëäèíãîâûõ
îòíîøåíèÿõ, à, ñëåäîâàòåëüíî, è î ñóùåñòâîâàíèè õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Ëîãè÷íî çà-
êëþ÷èòü, ÷òî è ïðåçóìïöèÿ îòâåòñòâåííîñòè îñíîâíîãî îáùåñòâà äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ
íà óñòàíîâëåíèè õîëäèíãîâûõ îòíîøåíèé è ïðèçíàíèè þðèäè÷åñêèõ ëèö õîçÿéñòâåííîé
ñèñòåìîé.

5. Íà îñíîâàíèè ýòîãî ñëåäóåò çàêðåïèòü ïðåçóìïöèþ îòâåòñòâåííîñòè îñíîâíîãî
îáùåñòâà, åñëè â ñèëó ïðåîáëàäàþùåãî ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå èëè â ñèëó äîãî-
âîðà ìåæäó îáùåñòâàìè îíè îáðàçóþò åäèíûé õîçÿéñòâóþùèé ñóáúåêò. Âîçìîæíîñòü
¾èíûì îáðàçîì¿ îïðåäåëÿòü ðåøåíèÿ äî÷åðíåãî îáùåñòâà ïðåäïîëàãàåò ¾ïðåçóìïöèþ
áåçîòâåòñòâåííîñòè¿ (â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ïðèìåíèòåëüíî êî âñåì ñëó÷àÿì èìååò
íåîáîñíîâàííûé ïðèîðèòåò[7]). Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïðèçíàêîâ
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû íåò, ïîýòîìó òðåáóåòñÿ óñòàíîâëåíèå îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ êîí-
òðîëÿ íàä óïðàâëÿåìûì þðèäè÷åñêèì ëèöîì.
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