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×òî æå òàêîå çàåìíûé òðóä? Çàåìíûé òðóä � ýòî òàê íàçûâàåìàÿ ãèáêàÿ ôîðìà
çàíÿòîñòè, êîòîðóþ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âèäû: àóòñîðñèíã, àóòñòàôôèíã,
ëèçèíã ïåðñîíàëà.

Ñóùíîñòü àóòñîðñèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ îïðåäåëåííûõ âèäîâ ðàáîò, à ïðàâîâîå îôîðìëåíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå
äîãîâîðà âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã. Èíûìè ñëîâàìè çà ïðåäåëû êîìïàíèè âûâîäèòüñÿ
âûïîëíåíèå íåêîòîðûõ âñïîìîãàòåëüíûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé. Âîçíàãðàæäåíèå ïîëó÷àåò
óñëóãîäàòåëü. Ôàêòè÷åñêè ðàáîòàÿ â îðãàíèçàöèè-óñëóãîïîëó÷àòåëå, ðàáîòíèê äîëæåí
ñîáëþäàòü óñòàíîâëåííûé â íåé âíóòðåííèé òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê.

Àóòñòàôôèíã � ýòî âûâåäåíèå ðàáîòíèêîâ çà øòàò êîìïàíèè. Â êà÷åñòâå îäíîé èç
ñòîðîí òàêèõ ïðàâîîòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîå êàäðîâîå àãåíòñòâî, êîòîðîå
çàêëþ÷àåò òðóäîâûå äîãîâîðû ñ ðàáîòíèêàìè, ôàêòè÷åñêè ïðîäîëæàþùèìè òðóäîâóþ
äåÿòåëüíîñòü â îðãàíèçàöèè, íî ôîðìàëüíî óâîëåííûìè èç íåå, à òàêæå âåäåò êàäðîâûé
äîêóìåíòîîáîðîò.

Ñëåäóþùèé âèä çàåìíîãî òðóäà ýòî òàê íàçûâàåìûé ëèçèíã ïåðñîíàëà.. Ñóùíîñòü
ëèçèíãà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äîãîâîð âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã çàêëþ÷àåòñÿ ìåæ-
äó êàäðîâûì àãåíòñòâîì è îðãàíèçàöèåé, ôàêòè÷åñêè èñïîëüçóþùåé òðóä àðåíäîâàí-
íûõ ðàáîòíèêîâ. Ïðè÷åì þðèäè÷åñêè ðàáîòîäàòåëåì òàêèõ ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ èìåííî
êàäðîâîå àãåíòñòâî. Ïðè ëèçèíãå ïåðñîíàëà ðàáîòîäàòåëü ïîëó÷àåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ:
îí íå ñâÿçàí ïðàâîâûìè îòíîøåíèÿìè ñ ðàáîòíèêîì è íå íåñåò ïåðåä íèìè íèêàêèõ
îáÿçàòåëüñòâ; îí âïðàâå ïðåêðàòèòü èñïîëüçîâàíèå ¾àðåíäîâàííîãî ïåðñîíàëà¿ ïî èñ-
òå÷åíèè óêàçàííîãî â äîãîâîðå âîçìåçäíîãî îêàçàíèÿ óñëóã ñðîêà, áåç êàêèõ áû òî íè
áûëî ãàðàíòèé äëÿ ðàáîòíèêîâ; ôîðìàëüíî çàêëþ÷àÿ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîé äîãîâîð, à,
ôàêòè÷åñêè âñòóïàÿ â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.

Èòàê, ïîäâîäÿ èòîã ñêàçàííîìó, ñëåäóåò ñäåëàòü îïðåäåëåííûå âûâîäû. Â îñíîâíîì
îíè êàñàþòñÿ íåäîñòàòêîâ çàåìíîãî òðóäà â Ðîññèè. Çàåìíûé òðóä â ðûíî÷íîé Ðîñ-
ñèè áóäåò ñóùåñòâîâàòü, ýòî íåèçáåæíîå ñîñòîÿíèå. Åäèíñòâåííàÿ ïðîáëåìà çàåìíîãî
òðóäà ñîñòîèò â åãî çàêîíîäàòåëüíîéíåóðåãóëèðîâàííîñòè. Çàêîíîäàòåëü ïðîñòî îáÿçàí
ïðèíÿòü çàêîí, êîòîðûé áû ðåãóëèðîâàë îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå ïðè çàåìíîì òðóäå,
èíà÷å âñå ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû çàåìíîãî òðóäà îáåðíóòñÿ äëÿ Ðîññèè íå ëó÷øèì
îáðàçîì.
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