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Îäíèì èç âîïðîñîâ, èìåþùèõ âàæíîå òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ÿâ-
ëÿåòñÿ îöåíêà òðóäà ëèö, âñòóïàþùèõ â òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.

Äåéñòâóþùèé Òðóäîâîé Êîäåêñ íå ïðåäóñìàòðèâàåò, â êàêîé ôîðìå äîëæíà ïðîâî-
äèòüñÿ îöåíêà, à ëèøü óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðåäìåòîì îöåíêè âûñòóïàþò äåëîâûå êà-
÷åñòâà, íåñîîòâåòñòâèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îòêàçà ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó.
Çàïðåùåíî îòêàçûâàòü êàíäèäàòàì ïî ìîòèâàì ïîëà, öâåòà êîæè, íàöèîíàëüíîñòè, âîç-
ðàñòà, ìåñòà æèòåëüñòâà è èíûì îáñòîÿòåëüñòâàì, íå ñâÿçàííûì ñ äåëîâûìè êà÷åñòâà-
ìè ðàáîòíèêîâ. Â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ äàâíî ïðèíèìàþòñÿ ìåðû ïðîòèâ ïðîÿâëåíèÿ
äèñêðèìèíàöèè, âñëåäñòâèå ýòîãî ðàáîòîäàòåëè ëó÷øå îáîñíîâûâàþò ñâîè êðèòåðèè
îòáîðà.

Íîðìû î çàïðåòå äèñêðèìèíàöèè ðàáîòíèêîâ â òðóäîâîì ïðàâå ñóùåñòâóþò ñ ìîìåí-
òà ïðèíÿòèÿ Òðóäîâîãî Êîäåêñà â 2001 ãîäó. Ïðèíÿòûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ èçìåíåíèÿ
óæåñòî÷èëè ýòó íîðìó, óñòàíîâèâ çàïðåò äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè êàíäèäàòîâ ïðè
ïðèåìå íà ðàáîòó íà ýòàïå ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè î ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ
èëè âàêàíòíûõ äîëæíîñòÿõ. Òàê, îáúÿâëåíèå î ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ äîëæíî ñî-
äåðæàòü òîëüêî òðåáîâàíèÿ ê äåëîâûì êà÷åñòâàì ðàáîòíèêà.

Åäèíñòâåííîå ðàçúÿñíåíèå ïî âîïðîñó î òîì, ÷òî ïîíèìàòü ïîä äåëîâûìè êà÷åñòâàìè
ñîäåðæèòñÿ â Ïîñòàíîâëåíèè Ïëåíóìà Âåðõîâíîãî Ñóäà îò 17 ìàðòà 2004 ãîäà [1]. Òàê,
ïîä äåëîâûìè êà÷åñòâàìè ðàáîòíèêà ïîíèìàþòñÿ ñïîñîáíîñòè ôèçè÷åñêîãî ëèöà âûïîë-
íÿòü îïðåäåëåííóþ òðóäîâóþ ôóíêöèþ ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ó íåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûõ êà÷åñòâ, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêà. Â þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå ñóùåñòâóþò èíûå îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ äåëîâûå êà÷åñòâà. Â.È. Øêàòóëëà [2] ïèñàë,
÷òî äåëîâûå êà÷åñòâà � ýòî ïðîôåññèîíàëèçì ðàáîòíèêà, Î.Â. Òóð÷èíèíà è Ñ.Ñ. Õó-
äÿêîâà [3] ïîëàãàþò, ÷òî äåëîâûå êà÷åñòâà � ýòî èíñòðóìåíòàðèé, àðñåíàë ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êà÷åñòâ, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ ðàáîòíèê âûïîëíÿåò ñâîþ òðóäîâóþ ôóíêöèþ.
Þ.Â. Èâàí÷èíà ïðåäëàãàåò çàìåíèòü òåðìèí ¾äåëîâûå êà÷åñòâà¿ íà ¾ïðîôåññèîíàëü-
íûå êà÷åñòâà ðàáîòíèêîâ¿, ïîä êîòîðûìè ïîíèìàåò îïðåäåëåííûé íàáîð ñâîéñòâ ÷åëî-
âåêà, îáóñëîâëåííûõ òðóäîâîé ôóíêöèåé è íåîáõîäèìûõ åìó äëÿ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ
ðàáîòû ïî îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè [4]. Óêàçàííîå âûøå îïðåäåëåíèå ñõîæå ñ îïðåäåëå-
íèåì ïîíÿòèÿ ¾êîìïåòåíöèè¿, äàííûì ×. Âóäðàôîì: ¾êîìïåòåíöèè � ýòî ðÿä ïàòòåðíîâ
ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîÿâèòü ðàáîòàÿ íà äàííîé ïîçèöèè, äëÿ òîãî, ÷òîáû
âûïîëíÿòü çàäà÷è è ôóíêöèè êîìïåòåíòíî¿ [5]. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, â òåîðèè è ïðàêòèêå
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, òðóäî-ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïðîèñõîäèò ñìå-
ùåíèå àêöåíòîâ â ñòîðîíó îöåíêè ïî êîìïåòåíöèÿì. Òàê, ñàìûì ÷àñòî èñïîëüçóåìûì
ìåòîäîì îöåíêè ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó âûñòóïàåò èíòåðâüþ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì
âèäîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èíòåðâüþ ïî êîìïåòåíöèÿì. Îòñóòñòâèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ äàííîé ïðîöåäóðû íåãàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêå.
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Êðîìå òîãî, ðàáîòîäàòåëü âïðàâå ïðåäúÿâèòü ê ëèöó, ïðåòåíäóþùåìó íà âàêàíòíóþ
äîëæíîñòü èëè ðàáîòó, èíûå òðåáîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå äëÿ çàêëþ÷åíèÿ òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà, êîòîðûå íåîáõîäèìû â äîïîëíåíèå ê òèïîâûì èëè òèïè÷íûì ïðîôåññèîíàëüíî-
êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì â ñèëó ñïåöèôèêè òîé èëè èíîé ðàáîòû. Íàïîìíèì,
÷òî òèïîâûå òðåáîâàíèÿ ìîãóò ñîäåðæàòüñÿ â êâàëèôèêàöèîííûõ ñïðàâî÷íèêàõ, à äî-
ïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ìîãóò áûòü çàêðåïëåíû â äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ, ðàç-
ðàáîòàííûõ íà îñíîâå êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê, ñîäåðæàùèõñÿ â êâàëèôèêà-
öèîííûõ ñïðàâî÷íèêàõ [6]. Âìåñòå ñ òåì, Êâàëèôèêàöèîííûé ñïðàâî÷íèê îáÿçàòåëåí
òîëüêî äëÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ïî îïðåäåëåííûì
äîëæíîñòÿì, ïðîôåññèÿì, ñïåöèàëüíîñòÿì, ñ êîòîðûìè ñâÿçàíî ïðåäîñòàâëåíèå êîìïåí-
ñàöèé è ëüãîò, à äîëæíîñòíàÿ èíñòðóêöèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé òîëüêî â îòíîøåíèè
ïðîôåññèé, ïðÿìî óêàçàííûõ â çàêîíå. Ñëåäîâàòåëüíî, äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ ê
äîëæíîñòè ìîãóò áûòü ôîðìàëüíî íå çàêðåïëåíû, ÷òî ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ íàðóøå-
íèåì ïðàâ ðàáîòíèêà. Èç ýòîãî èñõîäèò ïîçèöèÿ Ðîñòðóäà [7], ñîãëàñíî êîòîðîé ñàìî
ïî ñåáå îòñóòñòâèå äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè íå äîëæíî ðàñöåíèâàòüñÿ êàê íàðóøå-
íèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è âëå÷ü çà ñîáîé îòâåòñòâåííîñòü, îäíàêî ìîæåò èìåòü
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ â âèäå ïðèíÿòèÿ ðàáîòîäàòåëåì íåçàêîííûõ ðåøåíèé â ñâÿçè
ñ åå îòñóòñòâèåì. Òàêæå âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà äîëæíîñòü, íà êîòîðóþ ïðèíèìà-
åòñÿ ðàáîòíèê, îòñóòñòâóåò â êâàëèôèêàöèîííîì ñïðàâî÷íèêå. Ïî òàêèì äîëæíîñòÿì
öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáàòûâàòü äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, ïîñêîëüêó â ïðîòèâíîì ñëó÷àå
íåèçâåñòåí îáúåì è õàðàêòåð ðàáîòû, à ñò. 60 ÒÊ ÐÔ çàïðåùàåò òðåáîâàòü îò ðàáîòíèêà
ðàáîòû, íå îáóñëîâëåííîé òðóäîâûì äîãîâîðîì [8].

Ðåôîðìà, ñâÿçàííàÿ ñ ââåäåíèåì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà ïîçâîëèò óñîâåð-
øåíñòâîâàòü òðåáîâàíèÿ ê äîëæíîñòÿì è ïðîôåññèÿì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîôåññè-
îíàëüíûé ñòàíäàðò áóäåò ïðèìåíÿòüñÿ ðàáîòîäàòåëÿìè ïðè ðàçðàáîòêå äîëæíîñòíûõ
èíñòðóêöèé. Îäíàêî ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ñîãëàñíî Ïëàíó ðàçðàáîòêè
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà 2012-2015 ãã, â 2013 ãîäó äîëæíî áûëî áûòü ðàçðàáî-
òàíî 400 ñòàíäàðòîâ, â òî âðåìÿ êàê ïî èíôîðìàöèè Ìèíèñòåðñòâà òðóäà çà ýòîò ïåðèîä
ïðèíÿòî òîëüêî 19 ñòàíäàðòîâ.

Òàêæå ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ¾ìîë÷àëèâîãî îòêàçà¿ ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó, êîãäà
îòñóòñòâóåò äîêóìåíòàëüíî ïîäòâåðæäåííàÿ äèñêðèìèíàöèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòíèê
íå èìååò âîçìîæíîñòè îáæàëîâàòü òàêîé îòêàç è âîññòàíîâèòü íàðóøåííîå ïðàâî.

Ïîäâîäÿ èòîã, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåôîðìà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïîçâî-
ëèò ðåøèòü ïðîáëåìó êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ðàáîòíèêó, à
äî îêîí÷àòåëüíîé ðàçðàáîòêè âñåõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, òðåáîâàíèÿ äîëæ-
íû áûòü çàêðåïëåíû â äîëæíîñòíûõ èíñòðóêöèÿõ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ
êâàëèôèêàöèîííûìè ñïðàâî÷íèêàìè.
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