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Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (äàëåå - ÒÊ ÐÔ) äèôôåðåíöèðóåò îñíî-
âàíèÿ ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè. Ïîìèìî îáùèõ
îñíîâàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüåé 77 ÒÊ ÐÔ, òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðóêîâîäèòåëåì ìî-
æåò áûòü ðàñòîðãíóò ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ïóíêòîì 4 ÷àñòè ïåðâîé ñòàòüè
81 è ïóíêòîì 2 ñòàòüè 278 ÒÊ ÐÔ. Êîíñòèòóöèîííîñòü è çàêîííîñòü ïðàâà ñîáñòâåí-
íèêà äîñðî÷íî ðàñòîðãíóòü òðóäîâîé äîãîâîð ñ ðóêîâîäèòåëåì îðãàíèçàöèè ïî äàííûì
îñíîâàíèÿì ïîäòâåðæäåíû Êîíñòèòóöèîííûì ñóäîì Ðîññèè (äàëåå � ÊÑ ÐÔ) è, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò ïðåäîñòàâëåíèå ðóêîâîäèòåëþ àäåêâàòíûõ ïðàâîâûõ ãàðàíòèé
çàùèòû îò íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé óâîëüíåíèÿ, âîçìîæíîãî ïðîèçâîëà è/èëè äèñêðè-
ìèíàöèè[1].

Â ìèðå ñóùåñòâóåò äâå ìîäåëè ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòèòóòà êîìïåíñàöèè ïðè óâîëüíå-
íèè ðóêîâîäèòåëÿ � àìåðèêàíñêàÿ è åâðîïåéñêàÿ. Â ñòðàíàõ àíãëî-ñàêñîíñêîé ñèñòåìû
ïðàâà êîìïåíñàöèÿ íàðÿäó ñ ãàðàíòèéíîé ôóíêöèåé âûïîëíÿåò òàêæå ôóíêöèþ ïðî-
òèâîäåéñòâèÿ ñäåëêàì ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ[2]. Â Ðîññèè â îñíîâó ãëàâû XI.1 Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, ðåãóëèðóþùåé ïðèîáðåòåíèå êðóïíîãî
ïàêåòà àêöèé, áûëà ïîëîæåíà åâðîïåéñêàÿ ìîäåëü, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò Directive
2004/25/EC[3], íå ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåíñàöèè ðóêî-
âîäèòåëþ ñ öåëüþ ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñäåëêàì ïî ñëèÿíèþ è ïîãëîùåíèþ. Â òî æå âðåìÿ
êîìïåíñàöèþ, ïðåäóñìîòðåííóþ ñòàòüåé 279 ÒÊ ÐÔ, ìíîãèå ïðàâîïðèìåíèòåëè[4] íàçû-
âàþò çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïë¼ííîé âîçìîæíîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ ¾çîëîòîãî ïàðàøþòà¿.

Àáñòðàêòíûé õàðàêòåð, ïðåäîñòàâëÿåìîé ðàáîòíèêó ãàðàíòèè, îòñóòñòâèå çàêîíîäà-
òåëüíûõ êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà êîìïåíñàöèè (ðàçìåð êîìïåíñàöèè îïðå-
äåëÿåòñÿ â òðóäîâîì äîãîâîðå, íî íå ìîæåò áûòü íèæå òðåõêðàòíîãî ñðåäíåãî ìåñÿ÷íî-
ãî çàðàáîòêà) ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ äèñêóññèîííûõ âîïðîñîâ ñòàòüè 279 ÒÊ ÐÔ[5].
Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè èìåë óñòàíîâëåííûé ÊÑ ÐÔ
îòêðûòûé ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà êîìïåíñàöèè ðóêîâîäèòåëþ, â
òîì ÷èñëå âðåìÿ, îñòàþùååñÿ äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà, äåíåæ-
íàÿ êîìïåíñàöèÿ (îïëàòà òðóäà), êîòîðóþ óâîëüíÿåìûé ìîã áû ïîëó÷èòü, ïðîäîëæàÿ
ðàáîòàòü â äîëæíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû, êîòîðûå
ðóêîâîäèòåëü âûíóæäåí áóäåò ïîíåñòè â ðåçóëüòàòå äîñðî÷íîãî ïðåêðàùåíèÿ äîãîâî-
ðà.

Òàêæå ïðîáëåìó îòñóòñòâèÿ ìàêñèìàëüíîãî êîëè÷åñòâåííîãî çíà÷åíèÿ è çàêîíîäà-
òåëüíûõ êðèòåðèåâ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà êîìïåíñàöèè ìîæíî íèâåëèðîâàòü èñïîëüçîâà-
íèåì ïîëíîìî÷èÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, íàäåëåííîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì
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19 ÷àñòè 1 ñòàòüè 48 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ïðàâîì óòâåð-
æäàòü âíóòðåííèå äîêóìåíòû, ðåãóëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà.

Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ (äàëåå � Êîäåêñ), îäîáðåííûé Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 13 ôåâðàëÿ 2014 ãîäà, ïîäòâåðæäàåò äàííûé âûâîä è ïðåäëàãàåò
àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì ðàçðàáîòàòü è ñëåäîâàòü óòâåðæäàåìîé ñîâåòîì äèðåêòîðîâ
ïîëèòèêå âîçíàãðàæäåíèÿ è (èëè) êîìïåíñàöèé ÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ, èñïîëíè-
òåëüíûì îðãàíàì è èíûì êëþ÷åâûì ðóêîâîäÿùèì ðàáîòíèêàì ïóáëè÷íîé êîìïàíèè. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì 6.3.3. Êîäåêñà ðàçìåð âûõîäíîãî ïîñîáèÿ â ñëó÷àå äîñðî÷-
íîãî ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé è/èëè ðàñòîðæåíèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà ñ ÷ëåíàìè êîë-
ëåãèàëüíûõ èñïîëíèòåëüíûõ îðãàíîâ è èíûìè êëþ÷åâûìè ðóêîâîäÿùèìè ðàáîòíèêàìè
íå äîëæåí ïðåâûøàòü äâóêðàòíîãî ðàçìåðà ãîäîâîãî ôèêñèðîâàííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.
¾Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áîëåå âûñîêèõ âûïëàò ñëåäóåò ïðåäñòàâèòü âåñêèå îáîñíîâàíèÿ
òàêèõ âûïëàò, óòâåðäèòü ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå íà çàñåäàíèè ñîâåòà äèðåêòîðîâ è
ðàñêðûòü èíôîðìàöèþ î ïðè÷èíàõ íàçíà÷åíèÿ òàêèõ âûïëàò¿, - ðåêîìåíäóåò Êîäåêñ[6].

Èíòåðåñíî, ÷òî â ÑØÀ ñóäû ïðè ðàçðåøåíèè ñïîðîâ î ðàçìåðå è íåîáõîäèìîñòè
âûïëàòû êîìïåíñàöèè èñïîëüçóþò òàêóþ îöåíî÷íóþ êàòåãîðèþ êàê äîáðîñîâåñòíîñòü
äåëîâîé öåëè (bona �de corporate objectives)[7], ïðè äîêàçûâàíèè êîòîðîé êîðïîðàöèÿ
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëîæèòåëüíîå ñóäåáíîå ðåøåíèå. Â öåëîì äëÿ òîãî, ÷òîáû
óñòàíîâëåíèå âûñîêîé êîìïåíñàöèè íå áûëî ïðèçíàíî ðàñòðàòîé èìóùåñòâà êîðïîðà-
öèè (corporate waste)[8] èëè äàæå êðàæåé êîðïîðàòèâíûõ àêòèâîâ (theft of corporate
assets)[9] â àìåðèêàíñêîì ñóäå íåîáõîäèìî äîêàçàòü ñëåäóþùåå: öåëü (íàéì è óäåðæà-
íèå ðóêîâîäÿùåãî çâåíà êîìïàíèè); çàêîííîñòü êîíêðåòíûõ ïîëîæåíèé ñîäåðæàùèõñÿ
â ñîãëàøåíèè; ïîðÿäîê îäîáðåíèÿ ñîãëàøåíèÿ[10].

29 ìàðòà 2013 ãîäà Ïðåçèäåíò Ðîññèè Ïóòèí Â.Â. ïðåäëîæèë îãðàíè÷èòü êîìïåí-
ñàöèè, âûïëà÷èâàåìûå ðóêîâîäèòåëÿì ãîñóäàðñòâåííûõ êîðïîðàöèé ïðè ðàñòîðæåíèè
òðóäîâîãî äîãîâîðà áåç íàëè÷èÿ âèíîâíûõ îñíîâàíèé[11]. 7 íîÿáðÿ Çàêîíîïðîåêò �
378667-6 ¾Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè <. . . ¿> (äà-
ëåå � Çàêîíîïðîåêò)[12] ïðåäñòàâëåí ê ðàññìîòðåíèþ â Ñîâåòå ÃÄ ÐÔ. 24 ÿíâàðÿ 2014
ãîäà Çàêîíîïðîåêò ïðèíÿò â ïåðâîì ÷òåíèè. Äîêóìåíòîì â Òðóäîâîé êîäåêñ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè (äàëåå � ÒÊ ÐÔ) ââîäèòñÿ íîâàÿ ñòàòüÿ 349.3, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ âûïëàòó
êîìïåíñàöèè ðóêîâîäèòåëþ âûøåïåðå÷èñëåííûõ îðãàíèçàöèé ïðè óâîëüíåíèè ïî îñíî-
âàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì ïóíêòîì 4 ÷àñòè ïåðâîé ñòàòüè 81 è ïóíêòîì 2 ñòàòüè 278 ÒÊ
ÐÔ, â ðàçìåðå íå ìåíåå òðåõêðàòíîãî, íî íå áîëåå øåñòèêðàòíîãî ñðåäíåãî ìåñÿ÷íîãî
çàðàáîòêà. Ñîâîêóïíûé ðàçìåð âñåõ êîìïåíñàöèîííûõ âûïëàò äàííûì ðàáîòíèêàì íå
ìîæåò ïðåâûøàòü øåñòèêðàòíûé ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê.

Ðàññìîòðåíèå äàííîãî Çàêîíîïðîåêòà, óòâåðæäåíèå Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ïîêàçûâàåò ÷åòêóþ òåíäåíöèþ íà îãðàíè÷åíèå ñâîáîäû îïðåäåëåíèÿ ñòîðîíàìè
òðóäîâîãî ïðàâîîòíîøåíèÿ ðàçìåðà êîìïåíñàöèè ðàáîòíèêó ïî îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîò-
ðåííûì äàííûìè ñòàòüÿìè. Ïðàâèëüíî ëè çàêîíîäàòåëüíî íå ìåíÿòü ñòàòüþ 279 ÒÊ
ÐÔ, íå óñòàíàâëèâàÿ â íåé êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà êîìïåíñàöèè? Ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âûáðàí âåðíûé ïîäõîä. Îãðàíè÷åíèÿ, óñòàíàâëèâàåìûå â êîìïàíèÿõ
ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì è ïóáëè÷íûõ êîìïàíèÿõ, ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü èíòåðåñû
íåîïðåäåëåííî øèðîêîãî êðóãà ëèö, òîãäà êàê îòíîøåíèÿ ïî óñòàíîâëåíèþ êîìïåíñàöèè
ðóêîâîäèòåëþ â èíûõ êîìïàíèÿõ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ çàòðàãèâàþò òîëüêî èíòåðåñû
ðóêîâîäèòåëÿ è ñîáñòâåííèêîâ îðãàíèçàöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, çàêîíîäàòåëü íå èìååò îñ-
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íîâàíèé äëÿ âìåøàòåëüñòâà â îïðåäåëÿåìûå ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí óñëîâèÿ òðóäîâîãî
äîãîâîðà.
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